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[TPOLIEHA PU3UKA O/]
[IPAFbA HOBLA U
OUHAHCHUPAHLA TEPOPU3MA
Y CEKTOPY HEKPETHHHA

[Tocneamwy cBeoOyxBaTHY NIpOLEHY pHU3MKa OJ Mpama HOBIA U (PUHAHCHpama TepopusMa
Peny6nuka Cpouja je axypupana 2021. ronune.

On npBe uspahene npouene pusuka, 2012. rogune no nocneame u3 2021, roauHe, CEKTOP
HEKPETHUHA j€ OIICEHhCH Ka0 CEKTOP BUCOKOT PHU3HKA O] TIPamka HOBIIA.

[Iponiena pu3uka o mpama HOBIA ¥ (PMHAHCUpPAA TEPOPHU3Ma je moceOHa MPOIeHa PU3UKa Y
CEKTOpY HEKPETHHHA U MPEACTaBIba MOKYIIa] MPeICTaBHUKA MPUBATHOT U IP>KaBHOT CEKTOpa
Jla yTBpJIe pasjiore OBaKO BHCOKE OILIEHE PU3MKa ca jeHE CTpaHe, a ca Jpyre cTpaHe Jaje
MIPEJIOT pellekha 3a eNMMUHUIIN]Y, OTHOCHO YMAamhEHhe PU3HKaA KPO3 MPEMOpPyKe O MOTPEOHNUM
aKTUBHOCTHMA KOj€ j€ Y HapeAHOM MEepUOAy MOTPEOHO CIIPOBECTH.

Pesynrare je Hemoryhe octBaputu 6e3 yuemha CBUX pellaBHTHUX IapTHEpa y CHCTEMY 3a
CIpeyvaBam-€ Mpama HOBLA U (PUHAHCUpPama Tepopu3Ma. Tome he cBakako JONPUHETH capaimba
JaBHOT U MIPUBATHOT CEKTOPA U JaJb€ jayare JaBHO MIPUBATHOT MAPTHEPCTBA.

HapouuTy 3aXBagHOCT 3a TOMON U CTPYUYHY MOAPIIKY Y MPOLECY HAITMOHAIHE MPOLIEHE PU3HKA
HaJJISKHH opranu uckaszyjy Baagu Cjenqumenux Amepuukux JpskaBa (Bureau of International
Narcotics & Law Enforcement Affairs International Security and Non-Proliferation/Export
Control and Border Security) omnocHo AmOacaau Cjeaumenux Amepuukux JlpxkaBa y
beorpany, Casery EBpome - Ilpojekry 3a chpeuaBame Mpama HOBLA M (DUHAHCHpame
tepopusMa y Cpouju xoje punancupa Kpassesuna llIsencka u Mucuju OEBC y Cpouju.



OIIIITE UHOOPMAIMUJE O CEKTOPY HEKPETHUHA Y
PEITYBJINIU CPBUJU

Tpxumre HenokpetHocty y Peny6munu CpOuju je y mepruoy Ha KOjU c€ OAHOCH OBa IPOIIeHa
nocteneHo pacio ca 3,7 munujapau (2018. rogune) Ha 4,1 mmwmjapay espa (2019. rogune)
3atuM Ha 4,2 munujapae espa (2020. rogune), a y 2021. roguau nopacino 3a untaBux 47% Ha
u3HOC 011 6,1 Munujapay eBpa. OBaj pacT TpKUINTA MPUKA3aH je y AujarpaMmy UCIO/.

KOJIMYHUHA HOBLA HA TPXKUIITY HEITOKPETHOCTHU Y CPBUJU Y
[IOCJIEAE YETUPU TOAUHE (Y MUJIUJAPZIAMA EBPA)
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Konuuuna nosya na mpoicuwmy nenokpemnocmu y Penyonuyu Cpouju y nepuody oo 2018. oo
2021. 200une

Cratuctrnuku noganu PI'3-a 0 KOJTMYMHT HOBIIA HA TPXKHUIITY HEITOKPETHOCTH MO PETHOHNMA Y
nepuoay 2018-2012. rogune, noTBplhyjy na je Hajehe ydenrhe y 00MMy HOBYAaHUX CpeJCTaBa
OCTBApeHO Ha TPXKUIITY HEMOKPETHOCTH y rpany beorpany, 3atum y Bojsoaunu, y lllymanuju
u 3anannoj Cpouju u y JyxHoj u Mcrounoj Cpouju.
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Konuuuna nosya na mporcuwmy nenokpemuocmu no pecuoHuma ynepuoody oo 2018. oo 2021.
2o0une

TpxuITe CTaHOBA je Hajpa3BUjeHH]je MOATPXKULITE HeOKpeTHOCTH Y Peny6nuin CpOuju.
VY nepuonay ox 2019-2021. ronuue, Ha ynTaBoj Tepuropuju Permybnuke Cpouje je 6mio
ykyrmHO 116.042 permcrpoBanux Kymomposaja ctanoBa. Om oBor 0Opoja, 6o je 64.385
Kynonponaja usmely gusnukux auna, 43.540 kynoBuHa o uHBecTHTOpA, 2.052 poaje
u3Mel)y mpaBHUX JIUIA U JIP.

. . MpomeTt
YKynHo KynosuHa oa, Npoaaja Tlgieyy nsmehy
yrogopa Kynonpopaaja WHBECTUTOPA namehy El Ha NpaBHIX OcTtano
pohaka jaBHOjA Amua
aykumju

BOP 732 704 0 8 1 0 19
BAJBEBO 1.533 748 710 20 0 52 3
BPAHE 745 248 301 2 1 4 189
BPLUAL, 634 439 157 7 0 1 30
TPAL BEOTPAL 57.228 31.241 22.339 337 96 1.328 1.887
TPAL HANLW 6.265 3.686 2.238 28 1 75 237
3AJEYAP 354 320 31 2 0 0 1
3PEHAHMH 1.510 1.065 373 4 0 18 50
JATOOMHA 1.522 1.027 460 6 1 13 15
KUKMHOA 419 373 3 1 2 0 40
KPATYJEBAL| 3.812 1.983 1.489 10 0 30 300
KPA/BEBO 1.363 927 220 2 1 12 201
KPYLLEBAL, 1.824 1.129 632 5 2 12 44
NECKOBALL, 806 562 221 6 1 16 0



NO3HWUA 1.563 647 878 2 1 31 4

HOBY MA3AP 1.196 371 806 4 0 15 0
HOBM CAL 20.087 9.891 7.784 89 4 254 2.065
MAHYEBO 2.539 1.667 788 5 0 26 53
nuPoT 527 224 293 0 1 7 2
MOMKAPEBAL| 1.227 571 635 6 0 6 9
MPOKYM/BE 226 191 28 3 0 1 3
CME/EPEBO 825 577 231 0 2 11 4
COMBOP 1.086 705 344 7 0 17 13
CPEMCKA 1.310 642 494 9 1 14 150
MUTPOBMLIA

CYBOTULIA 2.921 1.884 967 10 3 44 13
VHULE 807 603 177 13 0 9 5
YAYAK 1.808 1.074 678 7 0 40 9
WABAL 1173 886 263 3 0 16 5
YKYIHO: 116.042 64.385 43.540 596 118 2.052 5.351

Bpoj pecucmposanux y2e08opa y Kojuma cy yuecmeosanu cmarosu y nepuody o0 2019-2021. coouna

Hajckynsbu kBazgpar crana y Cp6uju y 2021. ronusu, NpoMeTOBaH je Ha JIoKaluju ,,beorpan
Ha Boxu“, y ommtuHM CaBcku BeHal, u komTao je 10.068 eBpa mo MeTpy KBaapaTHOM,
noBpiuHe je 144 m2 u TO je cTaH y HOBOTPaIibhH.

TPAHCAKIIMIJE CA CTPAHIIUMA
VYkynHa
Tomua Bbpoj ' BPEIHOCT '
TpaHCaKIfja | TpaHCaKIHja
©
2019. 4.072 220.021.483
2020. 3.121 177.604.088
2021. 4,222 272.422.940
VKVIIHO: 11.415 670.048.511

VY nmocmarpanom nepuoay (2019-21.) on ykymuo 11.415 tpancakmmja ctpanarna, 9ak 98%
TpaHcKalyja, Bbux ykynHo 11.186 ce onnocu Ha kynorpozajy (9.951 tpancakuuja) 1 KymoBUHY
on wHBectuTopa (1.235 Tpancakmmja). Y mepuomy 2019-2021. roxa. cTpaHIM cy HajBHIIEC
KyIoBalld W TpOJaBaIM: cTaMOeHe 00jeKTe, CTaHOBe, Trpal)leBUHCKO 3eMJbHINTE, moMohHe
00jeKTe, MOJHOIPUBPETHO 3EMIBHINTE, TAPAKHU TIPOCTOP, IITyME U MOCIOBHE TPOCTOPE.



METOJOJIOI'NJA MTPOLEHE PU3BUKA

Peny6nnka CpOuja je 1o caja cripoBea TpY HallHOHATHE MPOLICHE PU3UKa O] TIparka HOBIA U
¢unancupama Tepopusma u To 2012/2014, 2018. u 2021. ronune. 3a u3pany TOT CTPATEIIKOT
JIOKyMeHTa KopuntheHa je meroonoruja CBeTcke OaHKe, OTHOCHO MHCTPYMEHT 32 HAI[HOHAITHY
MIPOLIEHY PU3UKa KOjH je Kperpana CBeTcka OaHka. Y JIely KOju ce OJHOCH Ha MPOIIEHY PU3UKa
y CEKTOpY AMTUTAIIHE UMOBHHE KopulitheHa je meromnonoruja CaBera EBporre.

Panehn na mporenama pu3uka M yBakaBajyhu crnenu(puUHOCTH HWHTEPHOT W EKCTEPHOT
OKpY’KeHa JIp>KaBe pa3BUjCHH CYy U COTICTBEHU KPUTEPHU]YMH, a paJIy IITO 00jEKTUBHH]E OLICHE
pU3HKa.

Y AxnuonoM 1utaHy 3a crpoBoheme Crparterwje 3a 0opOy NpOTHB Mpama HOBIA U
¢dbunancupama tepopusMa 3a nepuon 2022-2024. ronune neduHUCaHa je aKTUBHOCT H3pajie
noceOHe MpoLeHe PU3HKa O]l ITpara HOBIA U (PHHAHCHpamha TEPOPHU3Ma 33 CEKTOP HEKPETHHHA.
Panu peanu3zanuje oBe aktTuBHOCTH, naHa 20.4.2022. rogune ¢popmupan je nocedban CTpyuHu
THM Ca 33JJaTKOM Jia OIICHH CTarh¢ U U3PaJIU MPOIICHY PU3UKA OJT TIPamka HOBIA M (PMHAHCUPAFHA
TepOpU3Ma y IOMEHYTOM CEKTOPY.

3anatak CTpy4HOT THMA j€ 1a IPYKU 00jalllberha O Crieu(UYHIM Pa3io3uMa BUCOKOT pU3HKa
OBOT CEKTOpa U J]a yTBP/IU KOj€ aKTUBHOCTH y3POKYjy TaKBO CTam€, CBE ca INJbeM JAehuHuCama
HapeIHUX KOpakKa y MOCTyIamy CBUX PEJIEBAHTHUX YUECHUKA Y CUCTEMY 3a CIIpEYaBambe Mparmba
HOBIA U (PMHAHCHpaba TEPOPU3MA, pa eIMMUHUCAkbA TAKBUX PU3UKA.

WNmajyhu y BuAy akTyelHOCT NUTamba U 3aHUMame JaBHOCTH 3a CEKTOP HEKPETHHHA OBa
IpOIeHa je MOKYyIIaja Jja OArOBOpH Ha jOII HEKa OTBOPEHA MUTama y BE3U Ca TPKHUIITEM
HEKpEeTHHUHA.

3a pykoBoauona CTpy4Hor TuMa uMeHoBaHa je Jenena [lanrenuh, punancujcku dpopensuuap
y JaBHOM TyXWIamITBy 3a OpraHW30BaHW KPUMHHAJ, a 33 WIAHOBE Cy HMEHOBaHU
NpeJCTaBHUIIM ATEeHIIM]e 3a PUBpPEIHE peructpe, Penybnuukor reogerckor 3asoaa, Hapoane
6anke CpoOuje, BpxoBHor cyma, MunucrapctBa rpaleBuHapcTBa, caoOpahaja u
UHOPACTpyKType, BpXOBHOI jaBHOI Ty>KWJIAIITBA, JaBHOI TY)XKMJAIITBA 3a OPraHU30BaHU
kpumuHai, [lopecke ympaBe — CekTopa mopecke monuiuje, MuHHCTapCcTBa CIIOJBHE H
YHyTpalllle¢ TProBHHE, YIIpaBe 3a CIpedaBame Mpama HOBIA, JaBHOOENEKHUYKE KOMOpE U
PenyOmuukor 3aBoma 3a CTaTHCTUKY. PajHOj Tpymu Cy ce NPHUKIBYYWIIN TPEICTaBHHUIN
Komucuje 3a xaptuje ol BpeAHOCTH, MMHHUCTApCTBO MpaBjAe M U TpajcKe yIpaBe rpaja
beorpana — Cekperapujata 3a o3akomeme W CekperapujaTta 3a HWHCICKIH]Y, HaI30p H
KOMYHHUKAIH]y.

Ctpy4yHH TUM pajvo je y BHUIIIE IOATPYyIa Koje Cy ce OaBuiie:

- TIPEIMETUMA IIPA’bA HOBIIA

- TIPABHUM, NTHCTUTYULUMUOHAJIHUM U KAZIPOBCKUM OKBMPOM
- CEKTOPCKOM PABMBOUIRY

- YIIOTPEBOM I'OTOBHHE

- PU3NYHUM ®OPMAMA ITPUBPE/IHUX CYBJEKATA

- T'PABEBUHCKUM CEKTOPOM

- TIPEKOI'PAHUYHUM ITIPETIhBAMA



VY paxy moarpyna cy y BEJIMKOj MEpH OWJIM aHTa)KOBaHH JPYKaBHH CIYKOCHUIM MOMEHYTHUX
opraHa M MHCTHTYIMja,! IITO je JOmpHuHENTo 60/beM pa3yMeBamby PU3MKA, OMHOCHO HAYMHUMA
3a BbUXOBY aHAJIHN3Y.

VY npouenu pusuka ydemhe je y3eo M MpPUBATHU CEKTOp, oOBe3HuiM, [IpuBpenna xomopa
CpOuje u apyra peneBaHTHa YAPYKeHwa, a Y TOKY IPOIIEHE PU3HKa CIIPOBEJCHA Cy HE3aBHCHA
UCTPa)KMBaba aKaJeMCKe U CTPYyYHE jaBHOCTH.

3a mpoIeHy pu3MKa O] Mpama HOBIA U (MHAHCHUpama TepopU3Ma Y CEKTOPY HEKpEeTHHHA
KOpHUIIThEeHH Cy KpUTEepUjyMHU U3 MeToaooruja Ceercke 6anke u Caeta EBpone npuitarohenu
0BOj crenn(UYHOj MPOLICHN PU3UKA U KPUTEPU]YMH Koje Cy neduHucany wianoBu CTpydHOT
THUMa Ha OCHOBY CBOT IPO(eCHOHATHOT NCKYCTBA, UICKYCTBA U3 MPETXOJHUX MTPOIIEHA PU3HUKA,
umajyhu y Buay cnennpuaHoCTH qpKaBe U (PeHOMEHA HEKPETHUHA.

[Mompmiky wianoBuma CTpy4yHOr THMa Jaidd Cy W MehyHapOJHH EKCHEepTH ca Hjaejama o
KpUTEpUjyMHUMa 3a TPOIEHY pHU3MKa, ald M JAajyhu CBOjy HE3aBUCHY pelEeH3U]y
npeJeMUHAapHUX Haja3za. MelyHapoaHU eKCHepTH MOMOTJIH Cy KaKO HPHIMKOM OICHE
KpuTepujyma koje je mocraBuo CTpyyHM THUM, TaKO M HMPUIMKOM CEJIeKLUje KPUTEpUjyMma,
najyhu cBoje HE3aBHCHO CTpyYHO MUILbewe. [lomornm cy Takohe y pemaBamy oapeheHmnx
HEJIOyMHIIa YWIAHOBA PaJIHE TPYIIE U aJIeKBaTHOM CarjiefaBamby NPUCTYyIa KOjU ¢y KopurheHn
3a OIICHY PHU3HKA.

CTpyyHH THUM je CBOje aKTHBHOCTH pEaJH30Ba0 KpO3 HENOCPEJHE CACTaHKEe YJIaHOBA,
paaroOHHIIE ¥ KOHCYJITAIH]€ Ca CTPAHUM EKCIIepTHMA.

YTunaj Ha pusuke

3Hauaj pU3uKa MpOLEHUBAH j€ KpO3 BepoBaTHONY U yTHIIA] KOjU ojpeheHa npeTwa/pambUBOCT
MO>KE€ UMaTH, a BEpOBaTHONA M YTHIIa] IEH-EHH CY Yy 3aBUCHOCTH OJ] IPOIleca KOjU KapaKTepHILy
MOCTyTamke MHCTUTYIMja. [Ipuirkom nporieHe y3ere ¢y y 0031up HaIe)KHOCTH U oBlaihema
MHCTUTYLIMja, JOKYMEHTAI1ja U €BUJICHIIM]j€ Y BE3H Ca U O CEKTOPY HEKpETHHHA, HHTEpHE U
eKCTepHE KOHTpPOJIC pajaa, OTKPUBAHO j€ Ja JIM U KOja OrpaHHYeHa MOCTOje Y MpollecuMma,
npolelypamMa 1 OpraHu3aliju paja HHCTUTYIMja U3 CEKTOpa HEKPETHUHA WM MOBE3aHMX ca
BUMa, opehema MIaHnpaHuX U OCTBAPEHUX IMJHEBAa U MHOTH JIPYTH €JI€MEHTH.

Pusuk je pasmartapan mo WHCTUTYIMjama, HAUIKHOCTHMA, ITOCIOBHHM IIPOIIECHMA, IIO
OOBE3HUIIMMA, CTPYKTYpH KiIMjeHaTa OOBE3HHKA, reorpad)CKUM MOJpY4jUMa, U3JI0KEHOCTU
MHOCTpPaHUM IIPOU3BOMMa, YCIIyrama 1 ApaBama, OTKPHUBAHO j€ J1a JIU U 'y KOjO] MEpH MTOCTOjU
CHCTEMCKH PU3HK U CII.

[{uss mpolieHe pu3uKa je OCMUIIIbaBambe MPErnopyKa U IJIaHa akTUBHOCTH 3a Oynyhe nenoBame
IpKaBe W Mpeny3uMame pafmbh U Mepa Koju he BHCOK PHU3UK aKO HE OTKJIOHHUTH, OHJA
YMambUTH.

HcTpaxuBame Koje je CIIPOBEACHO Y CBPXY OBE MPOLIEHE U3 TOT pa3jiora o0yxBaTHIIO j€ CBeE
MHCTUTYIMj€ KOje HEMOCPEIHO W/WIM TMOCPETHO HMMAjy JTOJUp ca CEKTOPOM HEKPETHHHA.
Pa3marpanu cy nojany npeBEHTUBHOT U PEITPECUBHOT JI€]1a cUCcTEMA - BpXoBHOT cyJa, BULIMX
CyZ0Ba, BpXOBHOTI jaBHOI' TyKWJIAIITBa, JaBHOI TYKWJIALITBA 32 OPraHW30BaHM KPUMMHAI,

1 Vuenihe cBux KoopAuHaTopa u3 HaIII/IOHaJ'IHe MMPOUCHC pU3HKa
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OcHoBHux 1 Bumux jaBHux Tyxwmiamrasa, MYII, [Topecke nonunuje, Ypase 3a cipeuaBame
npama HoBla, HbBC, KXOB, MYCT, PI'3, AITP, MII, MT"CU, M VYJIC u ap.

dopMupame ynuTHUKA

YOUTHUIM Cy KpEUpaHU TaKO Ja OMOryhaBajy NMpUKYIJbamke NETAaJbHHUX IOJaTaKa KOjH Cy
CTPYKTYpUPAaHH IO JUIUMa, JEIaTHOCTHMA, TpaHCaKIHjaMa, CEAMIITY, PETUCTPAIUjH,
cekTopuMa, (OpMH MPUBPEIHHUX cyOjekara uta. [lutama cy popMmynucaHa Tako Ja HE OCTaBe
JUJIeMe Y KOM CETMEHTY j€ CUCTEM BUIIIC U3JI0KEH PU3UIMMa WK TJIe ,,0paHa” He MOCTOjH.
AHanu3a mojiataka u3BpIlIeHa j€ 3a HajIUpy MOT'yhu KpyT JIMiia Koja 00aBJbajy WK Cy Ha APYTH
HAUYMH NI0BE3aHa Ca CEKTOPOM HEKpEeTHHHA.

[Tomanu cy TpHUKYIJbAHH 32 CBE CYOjeKTE KOjH 00aBJhajy aKTUBHOCTH y CEKTOPY HEKPETHHHA,
yKJbyuyjyhu kako ¢m3muka jiuna, Tako W NpaBHA JIMIA Y CBUM OOJHIMMa OpraHU30Bamba
(IpymTBa ca OrpaHUYEHOM OATOBOPHOIINY, NpPEAy3eTHUKE, OrpaHKE CTPAHOT NMPUBPEIHOT
ApYylITBA, KOMaHJWTHA APYIITBA, OpTayka ApPYyLITBA, AaKIMOHApCKa MAPYIITBA), Kao M
Henpo(HTHE OpraHu3anmje, U NoJHOIPUBPEIHA a3 IUHCTBA.

[Mutama cy uMana 3a IUb J1a CE OTKPHUje KaKo W Ha KOjU HAYMH JIMIA 00aBJbajy MOCIOBHE
aKTUBHOCTH W WM3BPIIABAjy MOCIOBHE TPAHCAKIM]je, KOJHMKO je ydemhe rOTOBHHE a KOJHMKO
KPEIUTHUX CPEJICTaBa, KOjU Cy IIyTEBH KpPeTama CPE/ICTaBa, U CIl., Ha KOjU HAYMH CE CYMIbUBE
aKTUBHOCTH y CEKTOPY HEKpPETHHHA MpPENo3Hajy W aHaIM3Upajy, T€ IMPEKO H3BEIITaja
oOBe3HHMKa U YTIpaBe 3a CIpeuaBame Mpamba HOBIA, Hajla3e CBOj IyT JO PEIPECHBHOT Jeiia
crcTeMa U J0BOJIE JI0 MPOLIECYHPamba MpeMeTa Mparmba HOBIIA U CYICKOT SIUIIOTa.
[Mpukynspanu Cy mojany 3a MpeauKaTHa KpUBHYHA Jefla, KPUBUYHO JIENIO TMPame HOBIIA,
BPEIHOCT MIMOBHHE KOja je MPEeIMET OTy3UMama 1 CII.

Kana ce paau o mpeBeHTHUBHOM JeTy CHUCTeMa HajTeKU 3aJ]aTak CTABJHEH j€ Tpes 0OBE3HHUKE
JUPEKTHO TOBE3aHa ca CEKTOPOM HEKpEeTHHHA - TIOCPEJAHUKE y TPOMETy U 3aKyIly
HETIOKPETHOCTH, jaBHE OeNe)KHUKE, aJIBOKATe, alld U OAHKAPCKU CEKTOp 300T oOMMa moparaka
0 KJIMjeHTHUMa Koje Toceayje.

Yuemhe fpyrux cektopa

[Tomanu cy mpUKyIJbaHU U O]l APYTUX CEKTOpa KOJU €r3UCTHPAJy Y CUCTEMY 3a CIpEyaBame
Ipama HOBIA M (pUHAHCHpama Tepopu3Ma M NpPUMEY]y HpONHce Kako OM ce yTBpAuia
CTpYKTypa KJIMjeHaTa U3 CEKTOpa HEKpPETHMHAa M CaMUM THM OINpejeinia MOTyhHOCT
Iperno3HaBama pu3uKa OBUX 00BE3HUKA U BbUX0BA H3JI0KEHOCT PU3HLIMMA.

[IpeTwe

Kako Ou ce yTBpAMO CTeneH NPETHH O] Mpama HOBIA Y MOMEHYTOM CEKTOpPY, BPIICHA j€
aHallM3a KPUBUYHUX MOCTYTaKa KOjU Cy TOKPEHYTH 300T KpUBUYHOT JieJia MPamke HOBIIA.

IMogamy cy ce NPUKYIIbAIIM 3a HHBECTUTOpPE W/Mii (PMHAHCHjepe y U3rpamy, H3Bohade pajjoBa Ha M3TPa/bH HEIOKPETHOCTH, JIMIA KOja
yIaxy y HEKpeTHHHe (Kynorpojaja), ¢pusuuka Juia — UHBECTUTOpE, JHIA Koja ce 0aBe AMPEKTHOM MpPOJajoM HEKPETHHHA, MOJAlu U 1
TPaHCAKIUje 3a 3aKyN/W3aBambe HEMOKPETHOCTH (TOCIOBHOT MpocTopa, kyhe, craHa, MOCIOBHOT MpocTopa, Tpa)eBUHCKOT 3eMJBHINITA,
TIOJBOTIPUBPETHOT 3€MJBHUIITA, TapaXe U JIp.), MOCPEIHUKE Y TIPOMETY M 3aKyIly HEIOKPETHOCTH, jaBHE OCJIEKHHKE, aJBOKATE, U TO KaKoO 3a
pe3usieHTe, TaKko U 3a Hepe3UICHTe, 11 Jajke 32 TPAHCAKIHje KOje Cy Ce M3BpIIaBaHe 110 OBOM OCHOBY HTI.

IMopmanu cy ce npukymbanu 3a @u3ndka mna, 3a JIpymrea ca orpanndeHoM oarosoproiihy, IIpemysernnke, OrpaHke CTpaHOT IPHBPEIHOT
JIPYLITBA, KOMAHIMTHA JApPYIITBA, OpTayKa JIPYLITBA, aKIHOHAPCKA JAPYIITBA, HENPO(UTHE OpraHMU3alMje, MOJbOIPUBPEAHA Ta3UHCTBA a
HapaBHO CBE Y BE3U ca aKTHBHOCTHMA KOja ce 00aBJbajy y CEKTOPY HeKPETHUHA.
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AHanmm3upaHu ¢y mojany o Opojy KpUBHYHHX IPUjaBa, O CYMEbUBUM HM3BEIITajHMa, O HCXOTY
MOCTYIIKA, pa3jo3uMa 3a O0yCTaBy IOCTYNKAa, Ka0 M MOJAIM W3 HCTPAKHOT IOCTYNKA U
npecyna.

[Taxxmwa je Omna mocBeheHa MMOBHHHM KOja je Owia mpeaMeT Oy3uMarma, ajld U HeOy3uMamba
ca 00pa3NoKemHMa CBUX JOHETUX OJUTYKa y MpeaMeTHMa. Y TOM CMUCIY je aHalu3upaHa
BHCUHA WMOBHMHCKE KOPHCTH OCTBapeHE W3BPIICHEM KPHUBUYHOT JieJia KOja je MpeaMeT
oy3UMama y CKiIamgy ca oapendama KpuBHYHOT 3aKOHMKA, Kao W 3aMp3HyTa HMMOBHHA
MPOUCTEKIIAa U3 KPUBUYHOT JiejIa 10 Hapea0u jaBHOT TY)XKHOIIA, IPUBPEMEHO U TPAjHO OAy3eTa
MMOBHHA 110 3aKOHY O Oly3UMarkhy UMOBHHE IMPOUCTEKIIC U3 KPUBUIHOT JIENa.

[ToceOHO cy aHanM3MpaHW MOJAlM M3 IMpEIMeTa IMpama HOBIA MOBE3aHUX Ca CEKTOPOM
HEKPETHHHA, aJTi ¥ TIO/IaIK K3 PeMETa MPEIUKATHUX KPUBHYHKX JIeJIa KaJla je YYHHUIIAIl THX
KpUBUYHHUX J€Ja WJIMW YKJbYUCHA JiMLAa Y MHM3BPUICKHEC KPHUBUYHOT [ACJIa IMMOCPCAHO HIIN
HETOCPETHO MOBE3aH ca CEKTOPOM HEKpeTHHHA (OMJI0 Kao BIIACHHUK/OATOBOPHO JIMIIE MTPABHOT
cy0jexTa Koju 00aBJba JCIATHOCT y BE3W HEKPETHUHA).

CBH OBHM TOJAIM aHATM3UPAHU Cy U KPO3 KPUBUYHE TOCTYIKE KOjU Cy MOKPEHYTH NPOTUB
OpPraHU30BaHUX KPUMMHAIHUX Ipyla Kako OM ce M3BENH 3aKJbYULM O CTENEHY YKJbY4€HOCTH
OpPraHM30BAHMX I'pyla y IPamke HOBLA.

Pasmatpanu cy u momamu o0 mpaBHO] (JOpPMH OpraHM30Bamba NMPUBPENHUX CyOjekara Koju
00aBJbajy TIOCIIOBAlE Y CEKTOPY HEKPETHHWHA (MHBECTUPAIE, W3rpaliba, TPXKUIITE) a
YVKJbYUYCHH CY Yy IpEIMeTe Mparma HOBLA WIH Cy MTOBE3aHH Ca JAPYTHMM CEKTOPCKHM pU3HIIIMA
yrBphenum [IporieHoM pusnka oj cripeyaBama Mpama HOBIA U (PUHAHCUpaba TEPOPU3MA.

Ocob6eHocm npoyeHe pusuKkay ceKmopy HeKpemHuHa

3a OBy MpoleHy pU3UKa je KapaKTePUCTUYIHO Ja C€ Y CBUM CIy4ajeBUMa HE MOXE HAIPaBUTH
jacHa rpaHuIia u3Mel)y npeTmhu U PabUBOCTH, Kao IIITO j€ CIIydaj ca CBe0OYXBATHOM MPOIIEHOM
pusuka. Hanme, unam ce na Hekaa HUje Ouiio Moryhe HampaBUTH jJaCHY NUCTHHKIIN]Y U3Mehy
MojiaTaka Koju ¢y KOpHUITheHH 3a MPOIEHY MPETHH, OJJHOCHO PAlbUBOCTH jE€p OCHUM MOJaTaKa
KOJH C€ y CKJIaJy ca METO/I0JI0THjaMa M UCKYCTBEHO YOOHUaj€HO KOPUCTE HIIH 32 OIIEHY TPETHH
WIN 32 OLIEHY PamUBOCTH, 3a NOTpede OBe MpolleHe paljeHe cy ymopeaHe aHalu3e MmojaTaka
KOjU CE€ METOJIOJIONIKH KOPHUCTE 3a MPOIICHY MPETHU Kao IMITO Cy MOJAIM U3 MPeIMeTa Mpama
HOBIIA ca TOJalMa KOju C€ OJJHOCE Ha MPOLIEHY PalkbUBOCTH Kao IITO je MpHjaBa CyMIUBHX
M3BelITaja 00BE3HNKA, HUBO 3Hamka 00BE3HMKA, MPUMEHA MPOIIHCa Y CUCTEMY 3a CIIpeyaBame
Mpama HOBIIA.

Hanme Heke OKOJHOCTH KOje OM Tpe OWIM KPUTEPHjyMH 3a PABHBOCT 300T MOCIEIUIIa KOje
MPOU3BOJIE M M3Y3€THO BHUCOKOT DPE3MJIyalHOI pH3HMKa, Ipejia3e Ha ,,TePeH MpeTHU U
MIPEJICTaBIbajy OMIACHOCT MO ()YHKIIMOHHUCAHE IPKABE M TPIKUIIHY TPUBPENY.

Takohe, npy aHAM3K MTPEKOTPAHUYHUX MPETHH U TeorpadCKUX pU3HMKA Y HAJITUPEM CMHECIY,
IpoOBEpe Cy M3BpLICHE HE caMoO 3a KIUjeHTe KOju J0ja3e U3 3eMajba ca CTPaTeIIKUM
HeJIoCcTaluMa y CHCTEMY 3a CIpevaBame Mpama HOBIA U (PHHAHCHpAmke Tepopu3Ma, Beh U 3a
nuna ca o mop JAeCTUHAIM]A, 3eMJbE Ca aKTUBHOM TEPOPUCTUYKOM MPETHOM, 3a IPUBPEIHE
cy0jeKxTe KOju UMajy CII0kKEeHE CTPYKTYpe KOje YKIby4y]jy TpacToBeE U JIp.

PABEBVHA

CrenuuyHOCT OBE MpOIEHE je a oHa oOyxBaTa MOpe] TPKUINTA HEKPETHHUHA M 3aceOHY
[ENUHY - CEKTOp rpal)eBUHAapCTBA 300T BUXOBE YCKE U TUPEKTHE TIOBE3aHOCTH.
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CekTop rpaheBuHApCTBA — TAUHU]€ U3TPaEha MOCIOBHO-CTAaMOEHUX 00jekarTa, aHaJu3upaHa je
y CBUM CEIrMEHTHMa y 00J1aCTH 3aKOHCKE PEryJIaTUBE U HeHE IIPUMEHE OJJHOCHO HETIPUMEHE, C
003UpOM Ha CHENU(UYHOCTH H3PAXKEHE KpPo3 (EHOMEH HEJEeTalHe T3B. JTUBJBE TPAIbe
HApOUYUTO y ypOAHUM cpeirHama.

Ha HeonmxoIHOCT U HY)KHOCT aHaju3e acrlekTa rpaljeBuHe kao OJMCKOT M HEOJBOJUBOT Jeia
CEKTOpa HEKpETHHHA, Topell (heHOMeHa JMBJbE IPaIbe KOJH je MPENno3HaT U NmpucyTraH Beh
IOy’Ke BpeMEHa, yKa3ao je U Opoj KpHMBHYHHX NpeaMeTa 3a KPpUBHUYHO Aelo rpaheme 0e3
rpaheBuHcKke no03Bosie W3 wiaHa 219a K3, kao jemaH o HECIOpPHUX IIOKazaTresha HHUBOA
HeneranHe rpaame y Cpouju.

CrennuyaHOCT cekTopa rpal)eBuHE je U MOCTOjame ToceOHE CTPYKTYpeE cybjekaTa Koju ce OaBe
MOCJIOBMMA Y 0BOj obuiacTh. [lope npaBHUX JIMIIAa ¥ IPUBPEAHUX CYyOjeKTa ca peruCTPOBAHOM
nenatHomhy y obnactu rpal)eBUHApCTBa, MOCTOJU M MOCEOHW CYOjeKTH-IHILA KOJU MOTY
BPIIMTH AKTUBHOCTH Y OBOM CEKTOPY - (PM3HMUKA JIUI[Aa UHBECTUTOPH. ,,I paleBuHIN 1 Hu3nuka
JMIIa UHBECTUTOPH, Cy Y TOJHMKO] MEPH MHKOPIIOPUPAHU y CEKTOP HEKPETHHHA y HajIIupeM
CMHUCITY Jia Cy TIPUPOTHO MOPAJIH TIOCTATH JIEO OBOT IIpoIleca.

Kao mocebna cnenuduyHOCT, aHATM3UPAHO j€ U KPUBUYHO Jeio rpaheme Oe3 rpaheBuHCcKe
JI03BOJIE, jep je 3aKJbYUEHO Jla c€ y KacHHUjeM IMOCTYIKY 03aKOmemha Tako rpaheHux objexaTta
3arpaBo JIETaIu3yjy CpPelICTBA KOja Cy MHBECTHPAHA Y lbUXOBY H3TPaIby.

MNeEPNOL AHATTN3E

[Ipouena pusuka o0yxBara Bpemencku nepuon o 2019. no 2021. rogune, na cy 3a Tpu TOAUHE
MPUKYIJbAaHU U aHaNu3upanu nopamnu. Ymanosu CTpydHOr THMa carjiacUiid Cy c€ Ja je OBaj
nepuojia oarosapajyhu jep omoryhaa nopeheme ca pe3yaTaruma U3 cBeoOyXBaTHE MPOLICHE
pHU3HKa, IEeTEKTOBamke Heclarama, y3poka KOju Cy JI0 Tora JI0BEeJH, Kao U NMPOoBepe 3aKbyyaka
13 MpOLIeHEe pU3MKa, MOTYRHOCTH YKpIITama, ynopehuBama 1 ynapupama rnojaraka.

NOJALUM W EBUAEHLMNIE

Kao mito je y yBOAHOM Jiely HallOMEHYTO, I[PBEHA 30HA CEKTOpa HEKPETHUHA Mpe] YWIaHOBE
CrpydHoOr TMMa cTaBWJIa je y 3aJaTak JeTajbHE IpoBepe Kako OM Ap:kaBa MOIJIa Jja JIOHEce
aJIeKBaTaH IUIaH Mepa 3a eIMMHUHUCAbE, OTHOCHO Cy30Hjambe U YMambeHhe IPENO3HATHX PU3HKA.

[Tomauu u eBuaeHIMjE Cy MPUKYIUbaHU O] CBUX Y4YeCHHMKa Yy cucremy. Llusp cBeoOyxBaTHOT
NpUKYIUbalkha M aHalM3e Mojaraka Ouo je na omoryhu nga ce cucremy ,,ipuhe U3 BHIIe
pasnuuuTUX yriaoBa“ M mpoHal)y HeyckiaheHOCTH pa3IMuuTHX AenoBa cucrema. Haumme,
MojeIMHEe MHCTUTYLMjE€ HHUCY paclojlaraje CBHM 3aXT€BaHUM CTaTHUCTUYKUM MOJAlMMa U
eBUJCHIIMjaMa, TIa Cy Ce MOJaly NPUKYIUbaHH Ha ,,aITEpHATUBAH HAaYMH .

OBe HanOMEHe Aare Cy paau pa3dyMceBamba MCTO,Z[OJIOFI/IjC H pasjiora NpuKyIlJbama noJaTaka.
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PE3UME

CekTop HEKpPETHHHA je y CBUM JOCaJIallkbuM HalnnoHaaHMM mpolieHamMa pU3MKa Off Tpama
HoBua (2012, 2018.rogqune u 2021.roguHe) OIEHEH KA0 CEKTOP BUCOKOT PU3UKA 3a IMpame
HOBIIA.

VY 0Baj CeKTOp ce HOBaIl MHTETPHINE y Kpajiko] (a3u mpama HOBIA, alld C€ KOPHCTH U 3a
paciojaBalbe HOBIA KpO3 pa3iMYUTe BHJIOBE YCIyra IMOBE3aHMX ca rpaeBHHOM W
WHBECTHIIMjama.

VYBakaBajyhu pesynrare gocaganimbux IpOIeHa pU3HKa O Tpamkba HOBIA, AKITMOHUM TUTAHOM
y3 Ctpaterujy 3a 60pOy mpoTHB Ipamka HOBIIA MpeABUleHa je u3paja moceOHe MPOoIeHEe PU3UKa
O]l TIparb-a HOBIIA 33 CEKTOP HEKPETHUHA.

Kao riaBHUM 3aksbydIiy moceOHe MpOIeHEe PU3HKA 32 CEKTOpP HEKPETHHHA M3/IBaja ce:

* TpaHCcapeHTHOCT MoIaTaKa M JIOCTYITHOCT HH(OpMaIlija CBUM YYECHHUIIMA Y CHCTEMY
3a clpedaBame Mpamka HOBIA U (PUHAHCHUpamEe TepopU3Ma je Ha BUCOKOM HHUBOY. 3a
CrpedaBame Mpama HOBIA W (PUHAHCHpama TEpopH3Ma y CEKTOpY HEKpEeTHHHA
3HAYajHU CY CBH jJaBHU PETUCTPHU, KOje MPUIHKOM 00aBibama MOCIOBA BE3aHUX 3a
npumeny 3CITH®T-a, kopucte 00OBE3HUIIM CHCTEMa 3a CIpEeUYaBame Mpama HOBIA U
(dbuHaHCUpamka TepopH3Ma, HAT30pPHH OPraHU, U KOjeé KOPUCTE OpPraHu KPUBUYHOT
TOBCHa Y CBUM (pazaMa IMOCTYIKA.
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Anamm3oM Tpormca Koju  ypehyjy copedaBame Ipamka HOBIA W HUXOBUM
ynopehuBamem ca Mel)yHapoaHUM cTaHzapauMa 3akjbydeHo je na Pemy6nuka CpOuja
UMa aJIeKBaTaH WHCTUTYIIMOHAJIHU W TPaBHH OKBHP Ca JOBOJBHO 3aIITUTHHX
MeXaHu3amMa KOjuM OH ce, YKOJIUKO O Ce MCIPaBHO MPUMEHWIH Y TIPAKCH, PUSHIINA OJT
Npama HOBIA M (PMHAHCHUpaWka TEPOpH3Ma y CEKTOPY HEKpPETHHWHA MOIIM e(ukacHo
yOJIaXKUTH OJTHOCHO EIIMMUHUCATH

KpuBuuHa fiena BUCOKOT CTeIeHa NMPETHE YHjU ce HeJIerallHU MPUXOH [epy Y CEKTOPY
HEKpEeTHUHA Cy: HeoBJamheHa MpPO3BOJba U CTaBJbAIE Y NMPOMET ONOJHUX Jopara,
mpeBapa, 3j70ynorpeda MoJIoXKaja OATOBOPHOT JIMLA, YIAPYXKHBAHE paad BpIICHA
KPUBUYHUX JIeJla, TOpecKa yTaja, KOPYNTHBHA KPUBUYHA JIeja, HEO3BOJHEHU Mpenas3
Jp>KaBHE TPaHUIIC U KPUjydapere JbyIu U KpUBHYHA Jieja OpraHu30BaHOT KPUMUHAJIA.

Bucok cTerneH npekorpaHuyHe MPETHE U3PAXKEH je KO KPUBUYHOT Jiejia HoBantheHa
MIPOM3BO/HA U CTABJhAE Y POMET OIOJHUX JIPOra U KPUMUHATHUX aKTHBHOCTH Y BE3H
ca HAPKOTHUIIMMA KOja Y HHOCTPAHCTBY BpIIIE CPIICKH JPKABJbAHU, @ HEJICTAITHE TPUXO/IC
nepy y cekropy Hekpetnuna y Cpouju

HmoBuHa Koja je Onina mpeaMeT npama HoBIa n3Hocu ykymHo EVP 15.221.669,00 ox
yera ce Ha CaMOCTaJIHO Tpame HoBla ogHocu EYP 4.971.765,00.

Viaramwe HE3aKOHUTO CTEUEHHMX IPUXO/Ja y CEKTOp HEKpeTHHHA je Hajuemhe y
KYIIOBUHY CTaHOBA

VY mpenmerrma npama HOBLIA THIOJIOIIKK HajydecTalldje ce MojaBJbyje Mpame HOBLA
0e3 nmpenuKaTHOT KpUBUYHOT j1eia (oko 30% cBuX npenmera)

[IpuBpenna gpymTBa y (GOpMH OpraHM30Bama JpYyIITBA Ca OrPAaHUYEHOM
oJiIroBopHouIhy U nmpeny3eTHULM Cy PUBPEIHU CYOJeKTH KOjU Mpe/ICcTaB/bajy HajBehy
NPETHY 3a Npamke HOBIA Y CEKTOPY HEKpeTHUHA. Pa3BBpcTaHM 1o BeIMYMHM Hajuenthe
Ce paJii 0 MHUKPO WJIM MaJIUM MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa KOjU HUCY OOBE3HMIIU PEBU3H]E.

Pactyhy npetwy y cekTopy HEKpeTHHHa, IPeCTaBJba oceOHa KaTeropuja cyodjexara,
KOjU HEMajy CTaTyc MPUBPEIHUX cy0jexaTa - pU3nyIKa jauia — uHBecTuTopu. OBa nuia
Ha ocHOBYy aHanu3a llopecke ympaBe, ako HHCy perucrtpoBaHa y cucremy [IJIB
OJTHOCHO HHCY npujaBuia rpaheBuncky aenatHocT y AIIP, najuemthe Hactoje na
n30erny miuahame nopesa. Panu ce o nuuyMa Koja HaKOH U3TPaalke 00jeKTa, Mpoaajy
CTaMOEHM WJIM TIOCIIOBHM NPOCTOp, a HOBAIl OJ Npojaje He NpHjasbyjy HNOPECKHM
opranuMa, Beh 3aapikaBajy 3a cebe, 6e3 mahama jaBHUX TPUXO/a.

AHanu3a TpUMEHE KPHUBUYHOIIPABHE MEpE OJy3MMama HWMOBHHE INPOUCTEKIIE W3
KPUBHUYHOT JI€J1a IIPAkbE HOBLA Y CEKTOPY HEKPETHUHE U TO NIPUBPEMEHOT Oy3UMambha
VMOBHHE TPUMEHOM 3aKOHA O OJly3MMamkby UMOBUHE IIPOUCTEKIIE U3 KPUBUYHUX JieJa

MoKasyje Jla YKyIHa BPEIHOCT MPHUBPEMEHO OJYy3eTUX HeKpeTHuHa u3Hocu EVYP
23.852.019,00.

IIpema BpcTH 0y3eTUX HEKpEeTHHHA HajBeha BpelTHOCT 0y3eTe MMOBHUHE OJHOCH Ce Ha
0Jly3€TO 3eMJBUIITE, BULIE OJ1 [IOJIOBUHE YKYITHO OJ1y3€T€ MMOBHHE Y MOBPIIMHHU MPEKO
666.996 M2, TIpu TOM ce 110 TUITY H3/1Baja Tpal)eBUHCKO U MOJbOMPUBPEIHO 3eMIBHIITE,
Koje je reorpad)CKM JIONMPAHO Ha MOAPYYjy Tpaga beorpama, ogHOCHO TpaacKux
ommTuHa 3Be3napa, [lanunyna, Uykapuua, Pakosuna u Bpauap.
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= V3Bpummonu MpeivKaTHUX KPUBUYHUX JIea U Mpama HOBLA Cy MO MPaBUILY CPIICKH
npkaBibaHu. Ha OCHOBY mojaraka U3 MOKPEHYTUX KPUBUYHHX MOCTYIAaKa yTBPHEHO je
Jla OJ1 YKYITHO 56 nunia, 4 uMajy cTpaHa U Ap)KaBJbaHCTBA.

= JIpema nmogarmma MuHUCTapCTBa IpaBAe, MPUMIBEHO j€ YKYITHO 724 3aMOJHHIIE, T0K
je 137 ynyheno. MuHCHTapCTBO IpaBie HE BOJIM MOCEOHY €BUACHIN]Y 3aMOJIHUIIAMa
KOje ce OJHOCe 3a NojeIMHaYHa KpUBUYHA JIeJia, [1a HU 3a Mpamke HOBIIA.

= (Oga mpolieHa pu3rKa o0yxBaTHIIa je U acleKT rpaleBuHe, mpe cBera 300r OJUCKOCTH U
HEO/IBOjUBE IMOBE3aHOCTH Ca CEKTOPOM HEKPETHHHA, Ca je[THE CTPaHe, a ca Jpyre CTpaHe
(heHOMEH JMBJbE TPAIE KOJH Tpaje IYy>KHM BPEMEHCKH NEpPHOJ Kao M Opoj mpeaMera
yKa3ajM cy Ha HEOMXOJHOCT aHaIM3e U oBOT (peHoMeHa. YBuaom y [1/IB mpujase xoje
Cy TMOJHETE OJ] CTpaHe NMPUBPEIHUX JApyluTaBa-ooBe3nuka [1JIB-a, y nepuoxy 2019 -
2021 ronuna, yrBpheno je na je y ucruma 3a Cekrop rpal)eBHHapCTBa MCKa3aH yKylnaH
npomet y uzHocy og EYP 28.531.552.811.

* AHaIM30M CYJICKHX IOCTyIaKa 3a KpUBUYHO Jelo rpaheme 6e3 rpaljeBuHCKe 103BOIIE
u3 wiana 219-a K3 (dusmwa epaoma) yrBpheHo je na je y mocmarpanom nepuoy (2019-
21.) y Peny6nuuu CpOuju yKymHO MpaBHOCHAXKHO ocyheHo 655 ¢u3nukux nuua.
KpuBnunux mocrymnaka 300rT AUBIbE TPaambe je Aaneko HajBuiie ouno y beorpany u to
ykynHo 81,19% ox cBux mpouecyupanux mnpeamera y 4 Hajeha cprcka rpajga. OBaj
MoJIaTaK HaM TOBOPH JIa je IHMBJbA I'Pajiba CBOj IPAaBU MPOIBAT JOXKUBENA YIIPABO y
beorpany mro uMa cBOjy €KOHOMCKY JIOTHKY jep jeé M IPOCeuHa LieHa HOBOIPaIhe y
Beorpany nanexo Beha ox ocratka Cpowuje.

= V moctyniuMa Koju ce BOJE 3a KpUBUYHO Jieio rpaheme 6e3 rpal)eBUHCKE 103BOIE U3
ynaHa 219-a K3 He npoBepaBa ce Mopekso HOBLIA KOjH ce yJa)ke U KOPUCTH 3a Tpajiiby
o0jexata

= Kao HajU3M0KEHU]JU CEKTOPU MICHTU(UKOBAHU CYy JaBHU OENEKHUIIM, TTOCPETHUIIN U
a/IBOKaTH, KOje TpaTe CeKTOp pauyyHOBOha 1 peBU3OPH.

* bpoj cymMmuBUX U3BENITAja KaJla CE PaJH O CEKTOPY HEKPETHHHA j€ HA HUICKOM HUBOY.

» Kaza ce nMajy y BUJy aHATM3UPAaHU KPUBUYHH NIPEAMETH POU3HIIA3H 3aKJbyJaK Jla ce
IpJbaB HOBALl HCKJbYYHBO KOPHUCTH 3a KYNOBUHY W H3Ipajilby HEMOKPETHOCTH.
YoOuyajeHo je Ja M3BPHIMOLUM KPUBUYHHUX J€Jla HHUCY HABEIEHH y YroBopuMa o
KYIOMNPO/aju, HUTU Cy 03HAYEHU KA0 MHBECTUTOPH WU (pUHAHCUjepH, Beh Y Ty CBpXY
KOpHUCTE TIapaBaH JIMIla, Hajuenthe wiaHoBe nmopoauie. Hekpetaune ce Behum nemom
KYyIlyjy U Tpajie 32 TOTOBUHY.

= HemoBOJHHO 3HAaHE CBUX YUYCCHUKA y MPECBCHTUBHOM U PCIIPCCUBHOM ALy CUCTEMY O
MMPOUCHCHUM PU3HIIMMA U pady Yy CKIaAy €a OLCHCHUM pU3HUIIUMaA OPIKABC.

* JlocnoBM MHCHEKIHUjCKOT Hag30pa Cy Kao HU3BOpHaA oBjiamhema MuHHUCTapCcTBa
rpaheBuHapcTBa, caoOpahaja U WHMpPACTPYKType MOBEPEHH OpraHWMa ayTOHOMHHUX
NOKpajuHa, OMITHHA, rpajgoBa M rpaga beorpama.® He mocroju jemuHcTBeHa
eBHUJICHIIM]a TT0/IaTaKa, HUTH KOOPIMHAIM]ja paja IMOCIOBa MHCIEKITHjCKOT Haa30pa y
rpalyeBUHapCTBY Ha HUBOY Jpxkase. Temkoha ca KOjoM ce OBaj MEXaHM3aM CyodaBa

8 UnaHa 54 ctas 2 3akoHa 0 ApXaBHOj ynpasu
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orjena ce, Ha IPBOM MECTY Y OFPaHUYCHHUM KalallUTeTHMa OpraHa KOjH Y4ecTBYjYy Y
CJIO’KEHO] ¥ €KCTEH3UBHO] aKTUBHOCTH.

» CaapXuHa 3BaHUYHUX E€BHJICHIIM]a, HAKO Cy CBEOOyXBaTHE, HE OJroBapa morpedama
IPUCTYIIA KOjH je UMIIEMEHTUPAH y MEXaHHW3aM paJia Ha MPOLCHU PU3MKA U Y CKIIa1y
ca IpoLEeHEeHUM pusniuMa. [IpUKyIUbeHe moJaTke je TeUKO CTATHCTHYKU YKPIITATH
jep He TOCTOoju NoBe3aHH MH(OPMAIIMOHU CUCTEMH 32 BOl)emhe IIpeiMeTa Mpama HOBIIA,
na je Hemoryhe moTmyHO MCTPaKUTH Be3y u3Mel)y pa3snmuuuTHX HUBOA KpUMHHAJIA H
cexkropa. CodTBepcka arumkamyja 3a npaheme npeaMera rmpama HOBIIA Kao CTpaTelKa
aKTUBHOCT OBaj MpoOJeM IMpeBa3wiia3d, T€ Ce€ OYEKyje HEHO YCIOCTaBJbambe H
HMMILUIEMEHTAIIH]a.

* Pusuk on puHaHCHpama TEPOpHU3Ma y CEKTOPY HEKPETHHHA jé Ha HUCKOM HHUBOY U Y
CKJIaqy je ca pU3MIMMa HJISHTH(GHUKOBAHUM Yy CBEOOYXBAaTHOj NPOICHU PH3HKA.
CexTopH KOjH Cy M3JIOKEHHjU OBOM (DEHOMEHY Cy CEKTOpP MOCPEIHUKA y MPOMETY H
3aKyIly HETIOKPETHOCTH U CEKTOP PadyHOBOJTCBA.

* V wu3pagud TMpoOIeHEe pU3MKAa Y CEKTOPYy HEKPEeTHHHA YOYEHO je OJICYCTBO
WHCTUTYI[MOHATIHE capaime ca npeactaBHUIMMa CTpydyHOr THUMa MPUITUKOM
NPUKYIUbaka IMOJaTaka oOff JIOKAIHUX CaMOyIpaBa O WHCIEKIUjCKOM Haa30py,
HEJerajgHoj Trpague U pe3ylTaTuMa CIPOBEIEHUX TIOCTyNaKa 03aKOHEHha
HEMOKPETHOCTH.

» [IpwimkoM m3page OBE MpOIeHE UACHTH()HKOBAH je HEAOBOJbAH OpOj MHCIIEKTOpA H
KOHCTaHTaH oanuB Kaapa y MYCT, koje je HaJI30pHU OpraH 3a MOCPEIHUKE Y IPOMETY
Y 3aKyIy HETTOKPETHOCTH

IIpenopyke

Jla 6u ce pU3MK OTKJIOHHWO WIM yMamHO NPBO CE€ MOpajy IITO OOjeKTUBHHUjE€ M TauHHje
neuHUCATH U3BOPU PU3KKA U OHJA CIIEACTBEHO TOME Ae(hUHUCATH TIPETIOPYKE.

OBa mpolieHa pu3uKa yka3yje Ha cieznehe akTMBHOCTH Koje je MOTpeOHO CHpPOBECTU U Koje
Mopajy Hahu cBoje MecTo y HOBOJ Ctparteruju 3a 00pOy MpOTUB IIpamka HOBIA U (UHAHCUPAHA
TEepOpU3Ma, OJTHOCHO CTaBJba Mpe]] MHCTUTYLIMjE 3ajlaTaK Jla UCIyHe npeaBul)eHe aKTUBHOCTH
u3 AkuunoHor iaHa y3 Ctparerujy 3a 6op0y npoTuB pama HOBLIA U (UHAHCHpaEka TEPOPHU3MA
yuMe OU ce WICHTU(UKOBAHU PU3HIIM, aKO HE €TMMUHUCAIIN, OHJIa YMAabHIIH:

* HacraBak cipoBoljera aKTUBHOCTH M3 AKIIMOHOT IuIaHa 3a cripoBoleme CTpaTeruje 3a
O0opOy TIpOTHB Mpama HOBIA M (UHAHCHpama Tepopu3Ma 3a mepuon 2022-2024.
romune? xoja ce ogHOCH Ha yHanpeheme 1 1opany codpTBepcKe aruKanuje 3a npaheme
npeameta [TH/®T y ckitany ca morpebama KOpUCHHUKA

*  VCNoCTaBUTH €BUJCHIIN]Y O MPUMJBEHUM/TIOCIATHM 3aMOJTHUIIaMa 3a KPUBHYHO JIEJI0
Mpamke HOBIIA.

= ChopoBecTH aKTHBHOCT M3 M3 AKIMOHOT TUiaHa 3a crpoBoheme Crpateruje 3a 60pOy
MPOTHB Tparka HOBIA U (UHAHCHpama Tepopu3Ma 3a nepuon 2022-2024. roauHe U

4 Aktusnocr 1.1.10. Yuanpeheme u nopana copreepcke annukanuje 3a npaheme npeamera [TH/®T y cknany ca notpe6ama KOPUCHUKA
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YHanpeAuTH €BUJCHIM]E O 3aXTeBHMa 3a IpyXKame MehyHapoaHe npaBHe nmomohu y
Tnorneny pusHdHuX GOpMH MPUBPEIHUX Cy6jexaTa®

= ChopoBecTH aKTHBHOCT M3 AKIIMOHOT TuiaHa 3a crpoBoleme Crpateruje 3a 6opOy
MPOTHB Tpamka HOBIA U (puHAHCUpama Tepopusma 3a nepuos 2022-2024. u u3MeHUTH
[udpe mrahama obOpasarna MmIaTHUX HAIOTa 3a U3BPIICHE TPAHCAKIIM]A Y JUHAPUMA Y
CKITa/ly ca MPENo3HATHM PH3HINMA U3 HAIIMOHAIIHE TIPOLIEHE PH3HKA O TIparmba HoBIa®
U Yy CKIQJy ca HaBEJCHHM YCIIOCTAaBUTH W moceOHe mudpe miahama 3a U3BpIICHE
TpaHCaKIFja MPOMeTa U 3aKyla HeKPETHIUHA KOje ce U3BPILIABajy y JHHAPHMA.

* lmajyhu y Buay na je rOTOBMHA Kao CpeAcTBO Iuiahama ca acrekra mpama HOBIA
BHCOKOpPHU3MYAH IPOU3BOJI, Yy CUTyalllju HpPOMETa HENOKpeTHOoCTH m3Mely rpahana
MaKo HE TOCTOjU 3aKOHCKa o0aBe3a, OWJI0 OM TOXEJHbHO Ja OOBE3HHIH KOjU CYy
HAj3HAYajHUJU Y IPOMETY HETIOKPETHOCTH (MTOCPEAHHIIN, aIBOKATH, JaBHU OCJICKHUIIH)
CaBEeTYjy, OJTHOCHO YII030pE CBOj€ CTPAHKE JIa j€ HCIUIaTa KyIoIpoJajHe IieHe ca padyHa
KyIa Ha padyH NpoJaBlia CUTypHHja. McTO Tako, MOTBp/AA O UCIIATH KyMONPOIajHE
IeHe Kojy m3/aaje 0aHka Mo)ke OWTH JO0Ka3 Ja je Kymnal HM3BPLINO CBOjY YTOBOPHY
ob0aBe3y, Te ce Ha Taj HA4MH MOTY copeuduTH 3joymnorpede. Takohe, jenna on
MOTyhHOCTH KOja je mpeaMeT Jajbe aHaIu3e, a Y Wby MOTIYHOT CMamkemha PU3HKA Y
JeTaTHOCTH HEKPETHHHA j€ SIMMHHHUCAkE TOTOBUHCKHUX TPaHCaKI[Mja 3a cBa ruiahama
NPUJIMKOM KYMOBHHE/TIPOAAje HEKPETHHHA M TPEHOIICHE CBUX TpaHCAKIMja Ha
OaHKapCKU CEKTOP.

*  VHampeauTH paj] y CKIaay ca MNPOLEHEHUM PU3HIMMa O0BE3HHKA, 1A CE MAXKIJbUBU]E
BPILIM aHAJIM3a TPAHCAKIIM]a U AKTUBHOCTH Y CKJIaly ca OLIEHEHUM PU3UIUMA JpKaBe,
HapO4YUTO BUCKOPOM3UYHHUM CEKTOpHMA.

*  VHanpeauTu U3BEIITaBakha O CYMIbUBUM TpaHCKallMjaMa. AHallM3e U3BEIITaja yKa3yjy
Jla HOBall KOjH J0J1a3M U3 HEJETAIHUX aKTUBHOCTH U YJIaXe C€ Y CEKTOp HEKpEeTHUHA
HaJla3| CBOj MyT Kpo3 pUHAHCH]CKE U He()MHAHCH]CKE aKTUBHOCTH KaKo OM ce Ha Kpajy
NpUKa3a0 Kao JierajgaH, OJHOCHO J1a M Jajbe MOCTOju 0o0ja3aH Ja MHTEPHU CHUCTEMHU
00BE3HMKA HUCY YCKJIal)eHU ca MPOLEHEHUM PU3UIMMa JApKaBe U Ja CUCTEM LPBEHUX
3acTaBUlla HUj€ TIOCTaBJ/bEH HAa HAuMH Jla OJaroBpeMEeHo JeTeKTyje Moryhe cyMmuBe
AKTUBHOCTH.

* JIHTeH3MBUpATH MOCPEAAH M HENOoCpeJaH HaA30p 3a MPUMEHY IMporuca U3 001acTH
CrpevaBama Mpama HOBIA M (UHAHCHpama TepopusMa. Ha OCHOBY MPHKYIJBEHHX
NoJaTaka 3aKkJby4eHO je J1a OOBE3HUIM HeMajy TauHy UH(opMaIujy o 6pojy cTpaHaka
MIOBE3aHUX Ca CEKTOPOM HEKPETHHHA.

= Ha cajty Jupekumje 3a ynpaBbamkbe Oy3€TOM WMOBHHOM 00jaBJbUBATH TOJATKE O
MMOBHHH K0joM Jlupekiinja ynpasJiba, Ipe cBera 0 HEMOKPETHOCTHMA

* VY nocrynky y Be3u K1 u3 wiana 219 a K3 Hego3BosbeHa rpajma mpudaBbaTH MOJATKE
0 TIOPEKITy cpeicTaBa KOPUITheHNX 3a U3rpamky o0jekaTta 6e3 rpal)eBHHCKE T03BOJIE

5 AxtusHoct 1.3.3. YHampeauTH eBHIEHIMjE O 3aXTEBUMA 3a Npyxkame MehyHapoiaHe npasHe momohu y moriefay pusHuHEX (OpMH
MIPUBPEAHUX CyOjekaTa
6 AktuBHocT 2.2.6. Vismenutu 1udpe nnahama obpa3saia MiaTHUX HAJIOTA 38 U3BPILEHHE TPAHCAKIM]A y TMHAPUMA
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» Kaga ce 3a mpame HOBIAa KOPUCTE CTPYKType NpaBHUX Jlua (padyHH, UMOBHUHA,
CpEeACTBa,...) W KaJa Cy 3a TO UCHYHEHH 3aKOHCKH YCJIOBU MOTPEOHO je MOKpeTaTH
KPUBHYHH TOCTYIIKE IPOTUB MPABHUX JIMIA 300T KPUBUYHOT JieJia MIPamke HOBLA

* [luTame ocCHaKMBamka MHCIIEKIM]KOT HaJA30pa [0 JJOKATHUM caMoyIipaBaMa nosehamem
Opoja rpal)eBUHCKUX MHCIIEKTOPA, (b UXOBUM OIPEMAEM CaBPEMEHHM CpPEACTBUMA 32
pan 1 noBehameM 3apaja je cBaKkako €0 MO3anKa pellaBamba OBOT Ipodiiema.

*  VCNocTaBUTH €BHJCHIIM]E KOj€ CE OJHOCE HAa WHCIIEKIMJCKH HAI30p M OO0jeTHUTH
10/IaTKE MHCIEKIHjCKHX CITyKOM Ha HUBOY Jp:KaBe’.

*  VYHanpeauTH capailky u KoopauHaiujy uzmehy Haanexxaux muaucrapcrasa (MI'CHU u
MAVYJIC) u npyrux ynpaBHHUX oparaHa

* [IpuopuTH3anyja npeaMeTa y CKJIaay ca OLUCHEHUM PH3HIMMA Jp)KaBe U 3HAYajHOM
MaTepHjasHomIhy CeKTopa HEKpEeTHHHA. Y HAIIPEAUTH PaJl jaABHOT U PUBATHOT CEKTOPA,
Kajia ce pajJy O CHCTEMY 3a CIIPEYaBame Mpama HOBIA U BUCOKOPH3HMYHOM CEKTOPY,
TaKo J1a KOHCYITYje CBE JOCTYIHE alaTKe U U3BOpPE KaKO OM Ce OTKPUIN €BEHTYaJIHO
HETeJIaTHU M3BOpPHU cpeAcTaBa. HacTaBuTH ca NOAM3amEM CTENEHA 3Hamba U
pasymeBama.

= [lomuzame HHMBOA CBECTU MPHUBATHOI ceKTOpa ((DMHAHCHjCKOT M HE(PUHAHCHU]CKOT) O
npeTHhaMa W pU3MIKMa O] Mpama HOBIA M (UHAHCUpama TEPOpPHU3MA y CEKTOPY
HEKpETHUHA, Ka0 U IOCTYITHUM ajlaTUMa ¥ U3BOpUMa TOJaTaKa.

* 3BpmuTH IMJbaHEe OOyKe y CKIaay ca pe3yiaTaThMa IpOLEeHe pU3MKa y CEeKTOpYy
HEKPETHHHA

*  VHanpemuTH capajmpy WHCTHTYNHja HAUIGKHUX 3a IoclioBe rpaleBHHE Kpo3
3akJpyunBame Cropasyma u Behy HHQOPMHUCAHOCT U MTO/IM3alkhE CBECTH U HUBOA 3HaHa
O CHCTEMY 3a CIpeYaBame Ipama HOBIA M (PUHAHCHUpPAHE TEPOpPH3MA y CEKTOpPY
HEKpETHUHA U YJI031 CBAKOT MapTHEpa y OBOM IPOIIECy.

= CopoBecTd aHaIM3y NMPABHOT U MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpA 33 CT€YajHE YIpPaBHUKE U
jaBHE M3BpPLIUTE/bE M HUXOBY YIOTY y CHUCTEMY 3a CIIpeyaBame Ipama HOBLA U
¢uHaHCHpamka TepopU3Ma

= CnpoBecTH CcBeOOYXBaTHY aHaJU3y MPAaBHOI OKBHpa, HaUMHA U YCJIOBA IMOCIIOBamba,
HaJ30pa U KOHTPOJIE TOCIOBamka 3a (hU3MyUKa JUIla MHBECTUTOpE. YBECTH 00aBe3y 3a
¢dbus3muka auna koja cy y cucremy I1/IB-a u xoja ce 6aBe m3rpanmoM rpal)eBHHCKUX
o0jeKkaTa-uHBECTUTOPH, /1a OTBOpPE HAMEHCKH PauyH U CBOj€ IOCIIOBame 00aBibajy
MIPEKO UCTOT

- I[C(bI/IHI/IcaTI/I AKTUBHOCTH I/IHCTI/ITYLII/Ija Yy CKJIagy €a CIIpOBCACHOM aHAJIN30M

*  OrpaHM4MTH TpaHCaKIMje KyOBHHE U Tulahamka y TOTOBOM HOBILY 32 (pM3MYKa JIUIa y
CEKTOpPY HEKpETHHUHA.

= Jloseharu Opoj uncnexkropay MYCT.

"Op yxynHo 145 NOKaNHUX caMOYNpaBa, OTOBOPUHU JIOCTABIbEHU 0f1 97 JTOKATHUX CAMOYIPaBa
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ITPABHU U UHCTUTYLIMOHAJIHA OKBUP V¥ CEKTOPY
HEKPETHHUHA

[TpomeT HenokpetrHocTH y PermyOmmmmu CpOuju perynaucan je MpBEHCTBEHO 3aKOHOM O TTPOMETY
HEMOKPETHOCTH®, a TIOTOM M HH30M 3aKOHA U TIOI3aKOHCKHX aKaTa oJ] KOjHX Cy Haj3HA4ajHHUjH,
KaJa ce pajii O CHCTEMY 3a CIIpedyaBame Npama HOBIA U (PHHAHCHpAmhEe TEPOpU3Ma, 3aKOH O
jaBHOM GenexxHUIITBY®, 3aKOH 0 MOCPEI0BamkY Y MPOMETY | 3aKyIy HernokperHoctn'® n 3akon
0 CIIpeyaBamy Ipamka HOBIIA U (pMHAHCHpama TepoprusMall (y namem Texcry: 3CTTHOT).

[MuTame cTUllalkba HEKPETHIUHA CTPAHUX MPABHUX M (PU3UYKUX JTUIIA PETYIHCAHO je 3aKOHOM O
OCHOBaMa CBOJHMHCKO MpaBHMX oiHoca.'? CTpaHa ¢u3Wuka W mpaBHA JIMIA KOja 00aBIbajy
nenatHocT y PemyOmunu CpOuju Mory, moj ycIoBUMa y3ajaMHOCTH, CTUIIATH MPABO CBOjUHE
Ha HETOKpEeTHOCTUMA Ha TeputopHuju Pemyoimke CpOuje Koje cy UM HEOIXOJHE 32 00aBIJbambe

8 ,Canyx6enn rmacauk PC*, 6p. 93/2014, 121/2014 u 6/2015.

%, Cnysx6enn rmacauk PC*, 6p. 31/2011, 85/2012, 19/2013, 55/2014 — ap. 3axomn, 93/2014 — ap. 3akon, 121/2014, 6/2015 u 106/2015.

0 Cnyx6enu raacauk PC*, 6p. 95/2013, 41/2018 u 91/2019.

1 Crnyx6enn rmacauk PC, 6p. 113/2017, 91/2019, 153/2020 u 92/2023.

12 Cnyx6enu muct COPJ“, 6p. 6/1980 u 36/1990, ,,Cryx6enu muct CPJ*, 6p. 29/1996 u ,,Cinyx6enu rnacauk PC*, 6p. 115/2005 —ap. 3akoH.
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TE eNaTHOCTH. MUHUCTapCTBO HAUISKHO 32 TIOCIIOBE TPrOBHHE /1aje MUIIIJBEEHE O TOME Ja JIN
je OHa BpcTa HEMOKPETHOCTH KOja CE€ CTHYE YroBOPOM O CTHLAKY IpaBa CBOjHHEHA
HETOKPETHOCTH HEOXO/IHA 32 06aBIbambe JeNaTHOCTH CTPAHOT (DU3UUKOT MU MPABHOT uia. 1

Crpano ¢usnuko nuile koje He 00aBiba nenarHoct y Pemyomuu CpOuju Moxe, o1 yeIoBUMa
y3ajaMHOCTH, CTHIIATH MPaBO CBOjUHE HAa CTaHy M CTaMOEHO] 3Trpaau Kao W JIp)KaBJbaHUH
Penybnuke CpOuje. 3y3eTHO 011 TOTa, 3aKOHOM CE€ MOKE MPEABUACTH JIa CTPAHO (PU3UIKO U
MIPAaBHO JIMIIE HE MOTY CTHUIIATH TPABO CBOjUHE HA HEMOKPETHOCTHMAa KOje CE Haja3e Ha
onpehenum noapydjuma y Penyonumm Cpouju. CtpaHo GU3HUYKO JTUIE MOXKE HA TEPUTOPHjU
Peny6nuke CpOuje, o1 ycaoBUMa y3ajaMHOCTH, CTHIIATH IIPABO CBOjUHE HA HEMTOKPETHOCTHMA
HacnehuBameM Kao U apxkaBjbaHuH PeryOnuke CpOuje. MuHHCTapCcTBO MpaBie, Ha OCHOBY
moJlaTaka Koje My JIoCTaBJba PenmyOnuyky reofeTCKH 3aBOJ BOAM €BUJICHIIN]Y O W3BPIICHOM
yIIUCY TpaBa CBOjuHe cTpaHux Juia. CTpana pU3MyKa v paBHa JIKIAa MOTY IIPABHUM I1OCIOM
MIPEHOCHUTH TIpaBa CBOjUHE Ha Jomahe JUIle, Kao U Ha CTPAHO JIUIIEC KOje MOYKE CTULIATH IPABO
ceojune * Tutame cTUIama mpaBa HA MOJLONPUBPEIHOM 3EMJBHINTY O CTpaHe CTpaHAIa
peryiucaso je 3akoHOM O HOJLONPHUBPeRHOM 3eMibuInTy.® Tlnahame panyu cTHLama cBOjUHE
Ha HENOKPETHOCTHMA pe3uiieHaTa y MHOCTPAHCTBY U HepesuaeHaTa y Pemyonum Cpouju ce
BpIIH c10607H0.2% ¥V mormeny 3akyma WM CTHIAma YKHX MpaBa HA HEMOKPETHOCTHMA OJf
IIpaBa CBOjUHE U 3 CTPAHIIE BayKe MPOMUCH KOjH BaxKe U 3a AoMahe pkaBibame (HIp. 3aKOH O
OOJIUTAITMOHUM OJTHOCHMA).

HenokperHoctn, y cmucily 3akoHa O TMPOMETY HEMOKPETHOCTH, jecy: 3EMJBHIITE
(mospompuBpeaHO, rpal)eBUHCKO, IIIyME U ITYMCKO 3€MJBHIITE), 3rpajie (OCIOBHE, cTaMOeHe,
cTaMOEHO-ITOCIIOBHE, EKOHOMCKE | JIp.) ¥ IpYyTH Ipal)eBHHCKU 00jeKTH, Kao U MOCEOHH JCITOBU
3rpaja (CTaHOBH, TOCIOBHE MPOCTOPH]E, TaApAXKE U rapakHa MECTa) Ha KOjuMa MOKE ITOCTOjaTh
3aceOHO MpaBo cBOjuHE (Y 1aJbeM TEKCTY: HEMOKPETHOCTH ). [I[poMeT HEMmOKPETHOCTH, Y CMUCITY
OBOT' 3aKOHa, jecTe MPEHOC MpaBa CBOJHHE HAa HEMIOKPETHOCTH MPABHHUM TIOCIIOM, y3 HAKHAIY
wm 6e3 HakHane!'.

3aKyn HCMOKPETHOCTHU PEryjinCaH je 3aKOHOM O O6J'II/IFaI_[I/IOHI/IM O,I[HOCI/IMEI:I'8 KOjI/I ra

neduHMIIE KA0 YroBOp KOJUM C€ 3aKymojaBal] obaBesyje ce na mpena oapeheny crtBap
(HEeMOKPETHOCT) 3aKyNIly Ha ymnoTpeOy, a oBaj ce obaBe3yje Ja My 3a To Iutaha onpeheny
3akymHuHYy.

OOBe3HUIM TTOBE3aHU Ca CEKTOPOM HEKPETHUHA

Nmajyhu y BuIy BHXOBY MOCPEJHUYKY YJIOTY Yy IIOjJ€IMHUM AaKTUBHOCTHMMA KoOje ce
Mpe1y3uMajy y IIJbY OBOT MPOMETA ,,[TPBU HA yaapy* Kao OOBE3HUIIM CHCTEMA 3a CIpeUYaBamhe
nmpama HOBIA W (UHAHCHpama TEepopH3Ma Kajaa je ped O CEeKTOPY HEKPETHWHA, jecy

1 Yyan 82 B 3aKoHa 0 OCHOBAMA CBOjMHCKO TIpaBHUX ofHoca (Cryx6enu auct COPI®, 6p. 6/1980 u 36/1990, ,,Cinyx6enn mct CPJ«, 6p.
29/1996 u ,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 115/2005 —np. 3akoH.

4 Tlopen Tora, cTpaHHUM JpaBama 3a MOTpeGe HUMXOBUX JUIUIOMATCKHX M KOH3YJAPHHMX IPEJCTABHHUINTABA, KAO M OpraHM3aldjaMa
CHenujaan30BaHiM areHijama OpraHu3anyje yjeqUeHnX Halija MOTy Ce, Y3 MPETXOAHY CariJacHOCT MUHUCTApCTBa MpaBje, NIpOAaBaThH
3rpajie ¥ CTAaHOBU 3a CIyxOeHe morpede, kKao M rpal)eBUHCKa 3eMJBHINTA y CBPXY HM3rpajmbe TakBHX 3rpazga. [Ipemysehe koje obaBiba
TYPUCTHUKY WJIH YTOCTHTEIBCKY JEITATHOCT MOXKE IaBaTH y JYTOPOYHH 3aKy (ox meT 1o 30 roguHa y3 MOryhHOCT NpoaykaBama) TYPHCTHYKH
u apyru npatehn objekaTt cTpaHOM (U3MUKOM WITM TIPABHOM JIMILY TIOJ yCJIoBUMa yTBph)eHuM mucMennM yrosopom. Un. §82a, 826, 82r, 821,
83 u 85a 3akoHa 0 OCHOBaMa CBOJHHCKO TPAaBHUX OTHOCA

15 Cnyx6enu rmacuuk PC*, 6p. 62/2006, 65/2008 — np. 3axon, 41/2009, 112/2015, 80/2017 u 95/2018 — ap. 3akoH.

16 Ypyran 12. 3akoHa o feBu3HOM mocnosamy (,,Cayx6enn rmacuuk PC*, 6p. 62/2006, 31/2011, 93/2012 — ap. 3akon, 119/2012, 139/2014 u
30/2018).

1 OBMM MpoMeTOM cMaTpa ce M TpeHoc Mpaa Kopuinhema Ha HEMOKPETHOCTH Y jaBHOj CBOJHHM Ca jEIHOT Ha JPYror HOCHOL@A MpaBa
Kopuiherma Ha HEIIOKPETHOCTH Y jaBHO] CBOjHHH, alli OBaj IPEHOC HUje PeleBaHTaH 3a MoTpede oBe mpoueHe pusuka. Y. 1. u 2. 3akona o
[IPOMETY HEIIOKPETHOCTH.

18 Cnyx6enu muct COPI”, 6p. 29/1978, 39/1985, 45/1989 — YCI u 57/1989, ,,Ciyx6enu suct CPJ”, 6p. 31/1993 u ,,Ciyx6eHu riacHUK
PC*, 6p. 18/2020.

19 Yjan 567. 3akoHa 0 OONIUrALMOHIM OIHOCHMA.
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MOCPETHUIIM Y TPOMETY | 3aKyIy HETIOKPETHOCTH (T3B. arcHIMje 3a HEKPETHUHE), aIBOKATH U
jaBHH OeJNe)KHUIM. 3HAYajHY YJIOTY UMajy U OaHKe, AaBaoly (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA, a 3aTUM
U pauyHOBoOhe u peBH30pH.

JaBHHU

OeJIe)KHUK

] MIPOMET
Ilocpennuk HEITOKPETHOCTHA > Banka
(u maBanarg
l l (buHaHCHjCKOT
JM3HMHTa
WuBecTuTop |4 PauynoBoha )

AnBokar ¥ PEBH30D

OO6Be3HUIM Cy AYXKHH J1a IPUMEHY]Y pajibe U MEpe 3a CIIpeuaBame U OTKPUBAbE MPamba
HOBIA ¥ GHHAHCHpama TepopusMa nponucade 3CTTHOT 20,

Kao u y cBuM npyrum ciaydajeBUMa M 33 KIMjEHTE M3 CEKTOpa HEKPETHHWHA MPEAy3uMajy ce
panme u Mepe Mo3HaBama CTPaHKe Mpe cBera 00yxBarajy yrBphuBame U mpoBepy UIACHTHTETA
CTpaHKe, yTBphHBame 1 IPOBEPY UACHTUTETA CTBAPHOT BIIACHUKA CTPAHKE, Ka0 ¥ IPUOaBIbambe
Y TIPOIICHY MO/IaTaka O CBPCH M HAMEHH ITOCIIOBHOT OHOCA. AHOHUMHHU TIOCJIOBHH OJHOCH Ca
0o0Be3HMIIMMA HHUCY J03BOJbHU (TpomNHCcaHa je U u3puyura 3abpaHa). Y OKBUpY oOaBese
npubaBsbarka v MPOIICHE [T01aTaKa O CBPCH U HAMEHH MOCIOBHOT OIHOCA OOBE3HUIIM CY TyKHH
7la 3Hajy Ja je ’hHUXO0Ba CTPaHKa JIMIE Koja ce 6aBe Mpo/ajoM HEMOKPETHOCTH (Y AaJbeM TEeKCTY
WUusecturop).?! 2

VYkonuko je cTpaHka (GyHKIIMOHED, aKO je CTPaHKa U3 Ip>kaBe Koja He MpuMemyje MelyyHapoaHe
CTaHJapze y OoOJIaCTH CIpevaBama Mpama U (UHAHCHpama TEPOPH3Ma, MM aKo Yy CKIaay ca
aHAJIM30M pU3MKa OOBE3HUK YTBPIU J1a y BE3U Ca CTPAHKOM IOCTOjU BHCOK PU3UK OJ] IIpamba
HOBIIa WM (PUHAHCUpama Tepopu3Ma, OOBE3HUK j€ y OKBHPY paJmbd M Mepa IMO3HaBama
CTpaHKe JTyXaH Jja mpubaBu U NPOLIEHU BEPOIOCTOJHOCT MoJIaTaka O MOPEKIy UMOBHHE Koja je
niu he OUTH peaMeT MOCIOBHOT OJIHOCA.

OOBe3HMK je AyXaH Ja 0J0Mje MOHYIy 3a YCIIOCTaBJbamkE MOCIOBHOI OJIHOCA, aKO HUje y
MOTYhHOCTH J1a M3BPIIN Pallibe M Mepe TI03HaBamka CTPAHKE, Ka0 M M3BPIICHE TPAHCAKIIN]E, a
aKo je TOCJIOBHHU OJHOC Beh yCIIOCTaBJbEH AY)KaH je Jla ra pacKuHe.

Ha ocHoBy npubaBsbeHUX MojaTaka OOBE3HUK BOJIM €BHJCHIIM]Y, YMja Cy HauuH Bohewma U
cagpxkuHa nponucann 3CIIHOT-om, a pok uyBama mojmaTtaka y BE3H C€a CTPaHKOM,
YCHOCTaBJbEHUM IOCIOBHUM OJHOCOM Ca CTPaHKOM, H3BPIIEHOM AaHAJM30M pHU3HMKa HU
W3BPIIEHOM TPAHCAKIM]jOM, je JIeCeT TOJWHA O] JaHa OKOHYama MOCIOBHOI OJHOCA WU
U3BpLICHa TPaHCAKIH]E.

VY ckiagy ca NpUCTYNIOM 3aCHOBaHUM Ha MPOLIEHHU PU3MKA, Y 3aBUCHOCTH O] MPOLEHEHOT
pH3HKa CTPAHKE 3aBUCH Y KOjeM OOMMY M KOJHMKO] ydecTaaocTh he 0OBE3HUK MPUMEHHBATH
paame 1 Mepe Mmo3HaBama u npahema crpanke. Ctora je 0OBE3HUK HajIpe AyKaH Ja U3pajau u
PEIOBHO aXypHpa aHAINU3Yy pU3HKa O] Ipamka HOBLA U (pUHaHCUpama TepopU3Ma y CKIaay ca

20 Ypian 5. 3akoHa 0 cHpedaBamy TIpama HOBIA M (pMHAHCHpama Tepopusma (,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6p. 113/2017, 91/2019, 153/2020 u
92/2023)

21 3aK0H MO/l MHBECTUTOPOM CMATpa JIMIE 3a uHje ToTpebe ce rpaau objekaT i Ha uMje MMe TiiacH rpaljeBuncka 1o3sona. Uian 2. ctas 1. Tauka
21) 3akoHa o mtaHupamwy U u3rpaami (,,Ciayxoenu rmacuuk PC”, 6p. 72/2009, 81/2009 — ucnpaska, 64/2010 —onnyka YC, 24/2011, 121/2012,
42/2013 — onnyka YC, 50/2013 — omtyka YC, 98/2013 — omutyka YC, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 — np. 3akown, 9/2020 u
52/2021).

22 [TyreM MUHTEPHET CTpaHuIle ATEHIUj€ 32 IPUBPEIHE PETUCTPE Y eIy KOjU ce OJHOCH Ha 1[eHTpasHy eBUIEHIH]Y 00jeIMIbEHIX TIPOLIETyPa
3a U3[]aBambe aKaTa y OCTBapHBamby IpaBa Ha U3rPajiby U ynotpedy objekara, Moryhe je mpoBepuTH Ja i je cTpanka Musecturop (huznuko
wm nipaso Jme).?? Un. 7, 8, 28, 35, 37, 38, 40, 41, 44. u 90-99. 3CITHDT.

2 Ynan 95. cras 1. 3akoHa 0 crpeyaBarby Ipamba HOBIA U (QMHAHCHPAA TEPOPH3MA
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3CITH®T, cMepHnnaMa’ koje IOHOCH HaI30pHH OPraH M IMPOLEHOM PH3HKA OJ1 IIPamha HOBIIA
1 pUHAHCUpaa TepopHu3Ma u3pal)eHoM Ha HAIIMOHATTHOM HHBOY.

Y okBupy o00aBe3e nqocTaBibamba HMHGOpMalMja, MojaTaka M JOKyMEHTaluje YTpaBHu 3a
CIpeyaBamke Ipama HOBIA OOBE3HUK je MyKaH Jla IMOJHOCH H3BEIITaje O CYMIUBHM
aKTUBHOCTHMa, U3BEILITaje O TOTOBUHCKUM TpaHCaKllMjaMa, Kao U Jia I0CTaBJba HH(pOopMaIyje,
MOJaTKE M JOKYMEHTAallMjy Ha 3aXTeB OBe ympase. V3BemTaj o CyMIbUMBO] TpaHCAKIUjH
00BE3HHK MOJHOCH aKO y BE3H ca CTPAHKOM WJIM TPAaHCAKLIHM]OM IIOCTOj€ OCHOBU CyMHbE J1a ce
paau o mpamy HOBIA WM (PUHAHCHPakha TEPOPU3MA, a U3BEIITAj O TOTOBHHCKO] TPAHCAKIIU]jU
ce TIOJHOCH 3a CBaKy TAKBY TPAHCAKIHjy y u3HOCy ox 15.000 epa wm Buie.?

Hanzopuu opranu

Ham3op Ham mpuMEHOM pajlbH W Mepa 3a CIpPEYaBame W OTKPUBAKE IMpamka HOBIA U
¢dbuHaHCUpama TepopusMa Bpiie Hag3opuu opranu aedunucanu y 3CITHOT-y. [Tocpenannke
Haj3upe MUHHUCTApCTBO YHYTPAIlbe W CIIOJbHE TPrOBUHE, jaBHE OCIICKHHUKE HAJBHPE
JaBHOOenexuuuka komopa Cpbuje, a anBokare Haa3upe AaBokarcka komopa Cpouje. Kana cy
y TUTalky OCTalW OOBE3HUIM, OaHKe W JaBaolne (UHAHCHjCKOT JTU3WHTa Hag3upe HapomHa
6anka CpOuje, pauyHoBohe YmpaBa 3a crpedaBame Mpama HOBIA, a peBuzope Komucuja 3a
xaprtuje on BpenHoctd. CBH HAI30pHU OPTaHH Yy HAI30PY MPUMEHY]y IPHUCTYI 3aCHOBAaH Ha
MPOLIEHU pHU3HKA, a HAA30p ce o0aBjba MOCPEAHUM (KaHIENIAPUJCKUM) M HEMOCPETHUM
(TepenckuM) HaazopoM. [locpenan Haa30p ce BPIIM aHATTM3UPAHEM IT0IaTaKa KOje Haa30pPHOM
Oprany JocTaBjba OOBE3HHK (IIpe CBera myTeM MOCeOHOr YIMHUTHHKA 3a 00JacT clpedyaBarmba
npama HOBIA M (UHAHCHpaAma TEPOpH3Ma) M APYTUX IOoJIaTaka KOjH Cy Ha pacrojaramy
HAJ30pHOM OpraHy, a HemocpedaH Haa3op ce obaBba (UIMYKUM TPUCYCTBOM
CyIIepBU30pa/UHCIIEKTOPA Y TIPOCTOPHjaMa 06Be3HHKA. 20

ITopen Tora, y citydajy CBUX peleBaHTHHX OOBE3HHKA ce Bplle oapeleHe mpoBepe npu yiaacKy
Ha TpKHIITe (OCTYIAK PEruCTpaltje WK JIMICHIMpamba, OMHOCHO JaBama JO3BOJIE 33 Paj)
O]l CTpaHe HAJ30PHHX OpraHa WM JPYTHX Teja Koje Cy pelieBaHTHE 3a 00JacT crpedaBama
IIpama HOBIIA, @ OJTHOCE CE TPe CBEra Ha TO J1a JIU c€ 0OBE3HUK, U €BEHTYAIHO HeTOBH BIIACHUIIN
U yIpaBa MoBe3yjy ¢ npameM HoBLA. Takolhe, kox 6aHaka, naBanana (PMHAHCH]CKOT JIM3HMHTA,
MOCPEIHUKA Y MIPOMETY U 3aKyIly HENOKPETHOCTH U PEBU30pa Yy MOCTYIKY JHIEHLIUpPamka ce
IPOBEPaBA M HBHX0BA OCIIOCOOJBEHOCT 3a IPHMEHY pamy n Mepa n3 3CTTHDT. 2

24 CMepHuIIe 32 MPOLIEHY PU3MKa O TPama HOBLA M (PHHAHCHpAHa TEPOPH3Ma KO MOCPEIHUKA y TIPOMETY U 3aKyIly HEMOKPETHOCTH Opoj
334-00-1165/2022-06 ox 30. jyn 2022. ropune. CMepHHUIIe 3a NPOLICHY PU3HKa OJf TIpaka HOBLA U (pHHAHCHpara Tepopu3Ma KoJ| alBOKaTa
6poj: 978-5.2/2018 ox 18. menemOpa 2018. rogune. CMepHHUIIE 32 IPOLIEHY PU3HKA O Npamka HOBLA U (PMHAHCHPAEba TEPOPU3Ma KOJI jABHUX
Oenexnuka ox 21. pedpyapa 2022. ronune. Ommyka 0 cMepHHLIAMa 3a IPUMEHY ojipenada 3aKoHa O CripevyaBamy NMpamba HOBIA U (PUHAHCUpatbha
Tepopu3Ma 3a 00Be3HHKe Haja kojuma Hapomna Ganka Cpouje Bpum Hamsop (,Cimyx0enn rmacauk PC, 6p. 13/2018, 103/2018, 57/2019,
137/2020 u 49/2021). CmepHuLe 3a MPOLEHy pU3UKa O] Ipara HOBIA U (HHAHCHpama TepopH3Ma KOJ Npey3eTHHKA U MPABHUX JIMIA Koja
ce OaBe MpyXambeM pPadyyHOBOICTBEHHX yCiyra v (pakTopuHr apymrrasa, 6poj: OH-000261-0001/2022 ox 22. mapta 2023. roause. CmepHuIe
3a 3a MPOLIEHY PU3MKa O] Tparma HOBLA W (DMHAHCHpama TEpOpU3Ma W IPUMeHY 3aKOHa O CIpedyaBamy Ipara HOBLA W (DHHAHCHpama
Tepopu3Ma 3a 00Be3HMKe y HajuiexHocTn Komucuje 3a xaptuje ox BpeqHoctr oj 12. maja 2022. roxuHe.

% Yyan 47. 3CITHOT.

%Yy, 104-109 u 110. 3CTIH®T, unan 7. 3akoHa o MHCneKImjckoM Haazopy (,Cinyxbenn rmacauk PC*, 6p. 36/2015, 44/2018 — np. 3akoH 1
95/2018), uan 1486 3akoHa o jaBHOM GenexxHUIITBY wian 102. 3akona o 6ankama (,,Cirysx6ern rimacauk PC*, 107/2005, 91/2010 u 14/2015)
unaH 13 3akoHa 0 ¢puHaHCHjcKOM MH3HHTY (,,City:xOenu rnacauk PC*, Op. 55/2

003, 61/2005, 31/2011, 99/2011 — np.3axon u 99/2011 — ap. 3aKou) u wian 76. 3akona o peBu3uji. Haunu Hamzopa JaBHOOEICKHIIKE KOMOPE
Cpbuje Hax panoM jaBHHX OenexxHuka ypehyje [IpaBmiiHuK 0 HauMHY HaJ30pa Haja paaoM jaBHHX OenexHuka (0poj: 1-1-4433/2017 u 1-1-
4707/2019).

2 Ypan 109a 3CIIH®T, unan 5. 3akoHa 0 MOCPEOBakby y HPOMETY M 3aKyIy HEMOKPETHOCTH, Wil 25-26 3aKoHa O jaBHOM OEIeKHHILTBY,
uiaH 6. 3akoHa o agBokaTypu (,,Cimyx6enu rmacauk PC, 31/2011 1 24/2012 — YC), un. 83 u 96. 3akona o 6ankama, Tau. 3, 4, 7. u 14. Omnyke
o copoBohemy onpenaba 3akoHa o OaHKaMa Koje ce OJHOCE Ha JaBambe IPeTUMUHAPHOT 0f00pema, J03BOJe 3a paj OaHKe M II0jeAUHUX
carmacHocTH U ofobpema Hapomue 6anke Cpb6uje (,,CmyxOenu raacaux PC*, 6p. 82/2015 u 29/2018), un. 13a-13B u 13um 3akona o
(hMHAHCHjCKOM JIM3UHTY, Tad. 4. n 9. Omtyke o cripoBolemy ojpenaba 3akoHa 0 (PUHAHCH]CKOM JIM3UHTY KOj€ Ce OJJHOCE Ha H3/IaBambe 103BOJIa
1 naBame carnacHoctd Haponue 6anke Cpouje (,,Ciyx6enu rnacaux PC*, 6p. 85/2011 u 29/2018), unan 18. 3akoHa 0 paqyHOBOACTBY H 4L
5,6, 13, 15 3akoHa 0 peBU3UjH.
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Kana cy y nutamy Mepe U caHKIIMje Koje Cy Ha pacioliaramky HaJ30pPHUM OpraHuMa y clydajy
kpmiewa onapenou 3CITHDT, nocroje onmpeheHe pasnuke y morieny u3pullamkba HOBYAHHUX
ka3Hu. [locpenHunnma, jaBHUM Oelie)KHHUIIMMA, aJIBOKaTUMa, padyyHOBOhaMa M PEBH30pPHMA
HOBYAHE Ka3HE U3PUYEC CYJ Y MPEKPIIAjHOM TOCTYIKY WU MOCTYIKY 3a IPUBPEIHU MPECTYTI,
a jaBHUM OeNeXHUIIMMA Ka3He MOXe M3pHIaTh W JaBHOoOene:xkHnuka komopa CpOuje y
JTUCIUIUIMHCKOM TOCTYIKY. baHkama u naBaonuma (PMHAHCHJCKOT JTU3WHTA HOBYAHE Ka3HE
n3puue Hapoana 6anka CpOuje y ynpaBHOM nocTynky. CBH OpraHu Ha pacrojaramby UMajy
onpehene KOpeKTHBHE Mepe ca LIMJbEM OTKJIamhamha HEMPABUIHOCTH, a Y CiIy4ajeBuMa rpyoor
kpmewa 3CITHDT-a moxke ce oay3eTH 103BOJa/MHIICHIIA WKW CE W3BPIIUTH OpHUCAHmHE W3
peructpa.?®

[Topen Tora, MUHHCTApPCBO YHYTpAIIKkE U CIIOJbHE TPrOBUHE BPIIU HAA30p U HAJ MPUMEHOM
orpaHHYeHba JIa JIMIE Koje ce 0aBu MpojajoM pode, HETOKPETHOCTH HUIIM BPIICHEM YCIIyTa y
Peny6muiu CpOuju o ctpanke win Tpeher Juia He cMe Jia IPUMHU TOTOB HOBAIl 32 FbUXOBO
mnahame y m3HOCY o1 10.000 eBpa My BHIIE, Tj. BPIIM Hax3op ko THX muma.?® Hagsop Hax
00aBe30M TMpaBHUX JIMIA M TPEAy3e€THHKA Ja OTBOpe TeKyhu padyH Koja OaHKe, Ja BOJE
HOBYAHA CPE/ICTBA HA TOM pavyyHy W BpIIE IUIATHE TPAHCAKIIMjE TPEKO TOT pavyHa, Tj. Haa30p
HaJI IPUMEHOM 3aKOHa 0 00aBJbamy Miahama MpaBHUX JIMIIA, TPEIYy3eTHUKA U PU3UYKHX JIHIIA
K0ja He 00aBJbajy HemaTHOCT, BpmM MuHnnctapcTBo ¢unancuja — Ilopecka ympasa.® 3a
KpIIEHhEe OBUX 0/[pe 161 MPONHUCcaHe Cy MpeKpIlajHe Ka3He U Ka3He 3a NPUBPEIHH pecTy.

MocpeaHnUM y NPOMETY M 3aKyny HEMOKPETHOCTM

[TocpenoBame y mpoMeTy U 3aKyIly HEHMOKPETHOCTH, je JEeNAaTHOCT Koja oOyxBaTa IMOCIIOBE
IpoHaNlaXKeka pajau 0Bohema y Be3y ca HaJloro/aBlLEeM Ipyre yroBopHe cTpaHe, Koja Ou ca
BUM TIperoBapaja O 3aKJbyuelmhy, OJHOCHO 3aKJby4Wja YroBOp O IMPOMETY WIIH 3aKyIy
HETMOKPETHOCTH, a KOjU ce 00aBJbajy y3 HOBUaHY HakHafy. [locpeHUK y mpoMeTy U 3aKyIy
HETIOKPETHOCTH (y TaJheM TeKCTy: IlocpeTHIK) je MpUBPEIHO IPYIITBO, OHOCHO MPETy3eTHUK
Koju uMa cenuiure y Pemyonuiu Cp6uju u koju je ynucas y Perucrap nocpeiHuka Koju BOAU
MuHHCTapCTBO YHYTpAlllkhe W CHoJbHE TproBuHe. HamoromaBam moke ma Oyie mpojasail,
KyTall, 3aKynoJaBall WIn 3aKymnal, 0JHOCHO IMyHOMOhHHMK HeKor oA Tux juua. IlocpenoBame
ce BpIIM Ha OCHOBY YroBOpa O IOCPEIOBaWBY Yy MPOMETY, OJHOCHO 3aKyly HEMOKPETHOCTH,
KOJH 3aKJbyuyjy Hasorojanai u [locpenHuk, y mucaHoM, OJHOCHO €JeKTPOHCKOM OOJIUKY Y
CKIady ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyje emekTporcka Tprosuna.*? 3akjbydemeM OBOT yroBopa
[TocpemHuk ycrocTaBiba MOCIOBHH OIHOC Ca HAJOTOJABIIEM KOjU C€ CMaTpa CTPAaHKOM Y
cvuciay 3CITH®T-a Te je mpu 3akibydemy TOr yroBopa, [locpenHuk, kao 0OBE3HMK OBOT
3aKOHA AyXaH Jia MpuMeHu noMenyte paamwe u mepe u3 3CIIHDT-a: yrBphyje u nposepaBa
UJCHTUTET CTpaHKe; YTBplyje U mpoBepaBa MACHTUTET CTBAPHOT BJIACHHMKA CTPAaHKE Koja je
MPaBHO JIMIlE;, MpHOaBJba TMOJATKE O CBPCH M HAMEHH ITOCIOBHOT OJHOCA, aKO je CTpaHKa
(byHKLIHOHEp, aKo je CTpaHKa U3 aprkaBe Koja He npumemyje cranaapae CITHOT, kao u ako y
CKJIay Ca aHAJM30M PH3HMKa YTBPAH Ja y BE3W Ca CTPAHKOM IOCTOjU BHCOK pu3uk ox ITH u
@T, u Ha ocHOBY NpHOaBJFEHUX MOJAaTaKa BOAM E€BUICHLHU]Y YHja je Caap>KUHA peryaucaHa
3akoHOM.>®

245,104,110, 115. u 116. 3CITHOT, ui. 26. u 27. 3akoHa 0 HHCTIEKIIH]CKOM HaI30py, wiaH 10. 3akoHa 0 IoCpeioBarby y IPOMETY U 3aKyITy
HerokpeTHocTH, wi. 31. 1 wi. 149-163. 3akoHa 0 jaBHOM OeneXHHIITBY, wiaH 42. 3akoHa o agBokaTypu, €wi. 110-117. 3akona o Oankama,
unal 13 3akoHa 0 pUHAHCHjCKOM JHM3UHTY, 4iaH 19. 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY ¥ wiaH 105. 3akoHa 0 peBH3HjH.

» Ypan 110. 3CITHOT.

* Yyian 6. 3akona o o6aBbarby miahara NPaBHUX JIMLA, NPETY3ETHUKA M QU3NUKHMX JHLA KOja HEe 00aBIbajy AENaTHOCT.

% Ypan 118. u 120. 3CITH®T u unan 7. 3akona o 06aBbarby miahama MpaBHUX JIMIA, IPELY3eTHHKA U (U3NUKUX JMIA KOja He 00aBIbajy
JIENIATHOCT.

%24p, 3. 1 15. 3akoHa 0 MOCpeIoBaby Y IPOMETY U 3aKyITy HEIOKPETHOCTH.

33 YnaH 99 ctaB 1. 3CMHDT
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Takohe, ITocpennuk Moxe, Kaaa je 3a To moceOHO oBylantheH, a Ha OCHOBY ITOCEOHO M3/1aTOT
opnamhema /1a, y M€ U 3a payyH HaJOroAaBla 3aKJby4Yd IMPEIyroBOpP, OJHOCHO YrOBOp O
MIPOMETY HEMOKPETHOCTH, OJTHOCHO YTOBOP O 3aKyITy HEOKPETHOCTH.

VY tom ciyuajy cBe paame u Mepe u3 3CITHDT, [locpennuk je ayxaH Aa IpUMEHH HE CaMo
TpeMa Halorozasity, Beh u mpema apyroj yroBopHoj ctpanu.®*

Axo je yroBopHa cTpaHa MHBecTUTOp, Y TOM Ciy4ajy, @ CXOJHO OrpaHHYCHY TOTOBHHCKOT
mnahama n3 3CITHOT, yroBop tpeba ma caapku oapendy o ToMe Aa ce KyImomnpojajHa IieHa
MOpa HCIUIATHTH MPEKO TeKyher padyHa, jep JuIle Koje ce OaBu MPOajoM HETIOKPETHOCTH HE
CMe Jia IpUMH TOTOB HoBaIl y u3Hocy o 10.000 eBpa wim Buile, Bojaehu padyyHa U O BHIIIE
Mel)ycoOHO MOBE3aHMX TPAHCAKIINjA Y HABEAEHOM H3HOCY.>

[TocpenHuk y mpoMeTy ¥ 3aKyIly HEMOKPETHOCTH MMa OUTHY yJOTY y CHCTEMY CIIpedaBamba
Ipama HOBIA U (pMHAHCHpama TEPOPHU3Ma, ajli CaMO OHJIA KaJa YYeCTBYje Y OBOM IOCTYIIKY,
OJTHOCHO Ka/1a Ce IPOMET/3aKyl HeMTOKpeTHOCTH Bpin npeko [locpennuka. Jlakie, Huje HyKHO
M 3aKOHCKH 00aBE3HO Ja Ce HEMOKPETHOCT Mpojaa/Kynu/m3na npeko [locpennuka, a mro je
noceOHO ciay4yaj ca LVIHBECTUTOPOM KOjU CBOjJY HEMOKPETHOCT JAUPEKTHO MpoOJaje
MOTEHIMjaJTHIM KYTIIMMa, BpJiio decTo 3ao0miazehu [locpennuke. Mehyrum, ako u 3ao0miaze
[Tocpennuke, VHBecTUTOpH BpJIO YECTO KOPUCTE YCIyre aaBOKaTa y IPOMETOBAbY
HETOKPETHOCTH.

bpoj akTuBHHMX mocpeaHuMKa (IpaBHA JMIA U TMPEAY3eTHUIM) ymnucaHux y Perucrap
MOCPEIHIMKA Y IPOMETY M 3aKyITy HEMOKPETHOCTH, KOju Boau 1o 3akoHy MY CT, nmocienmux
rOJIMHA je y MopacTy

bpoj akTuBHHMX mocpenaHHKa (IpaBHA JMIA U TPEAY3eTHUIM) ymnucaHux y Perucrap
MOCPEIHUKA Y MPOMETY U 3aKYIy HETIOKPETHOCTH, Koju Boau 1o 3akoHy MYCT, nocneamux
rOJIMHA je y mopacTy

Bpoj npuBpenHux cydjexara ynucanux y 1.0.0. [penyzernuuu
I'oguna
Perucrap nocpegnnka MuHucrapcraa
70 2018 1036 438 598
2019 +129 70 59
2020 +113 55 58
2021 +135 61 74
2. 1413

bpoj ynucanux npuspeonux cybjexama y Peecucmap nocpeonuxa Munucmapcmea ywympauwitee u CnosmHe
mpeosune no 200UHAMA

VY nepuoay o TpH FOJIMHE U3 peructpa je oopucano 236 nmocpenauka. [1o OCHOBY MmocTymama
cynpoTHo mnponucuma kojuma ce ypehyje CIIH/OT Huje u3BpiieHO HHUjeHO OpHcame
nocpenHuka u3 Perucrpa mocpenHuka.

3abpameHo je 00aBbamkbe MOCIOBA TIOCPEI0BAa KO MOCPEIHUKA O] CTpaHe (PU3UUKOT I
KOj€ HEMa TMOJIOKEH CTPYYHH HCIHT, OJTHOCHO CTEUEHY JIMIICHIY 32 0aBJhEeHhE MMOCPEI0BabA.

W nasee 3HauajaH Opoj, CKOPO MOJOBHHA 3aMOCIEHUX KOJI MOCPeIHHKa 00aBjba MOCIoBe 0e3
u3zaTor yBepemwa (mpumepa paau y 2021. rogunu, ox 561 3amocnenor ko nocpennuka, 183 je
CTEKJIO YBEPEH-E)

34 Ypang 22. 3aK0Ha 0 IOCPENOBAKY y IPOMETY M 3aKYITy HEOKPETHOCTH.
% Ynan 46. 3CITHDT.
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Hako ce o0yke mocpeqHrKa peIOBHO OJP)KaBajy Kako O] CTpaHEe HaJ30pHOI OpraHa, Tako U
VIpYXeHba, CBHICHTHPA ce NMpUCycTBO 42% MOCpeaHMKa, IITO yKa3yje Nla W Jajbe jeIHa
MOJIOBUHA TOCPEIHMKA HE pa3yMe CBOjy YJOTY Yy CHCTEMY 3a CIIpeyaBame Ipama HOBLA U
buHaHCHpake TEPOPU3MaA, HUTH UX IPUMEHY]€ U CITPOBO/IH.

Hajsume nocpeannka nma y beorpany u Hopom Cany, mTo je y ckiaay ca OpojeM MoTHUCaHuX

yroBopa.

Kana ce xao kputepujym mocmarpa mpuxoJi KOju Cy OCTBAPUIIH MOCPEIHUIIH Y IPETXOHE TPU
roauHe, Hajpehu mpuxo/ ocTBapeH je y 6eorpazckoj peruju, Tj. Aa Hajehu mpuxo ocTBapyjy
nocpennuim ca ommtuHe Hou beorpan. Ilopen beorpama 3Havajan mpuxon OCTBapyjy
nocpeaauim u3 HoBor Cana u mocpenuuim u3 Yauka u CydoTuiie.

3a Tpu ronuHe ykynas npuxoa 10 Hajpehux nocpeanuka usnocuo je PCJ1 7.464.835.000, (EYP
63.000.000,00).

HpoueHa W aHaJIM34d PU3HWKa KO IMTOCPEJHHUKA

IMporleHa ¥ aHanW3a pU3MKa KOJA IMOCPEJHHMKAa ce o0aB/ba Ha OCHOBY JIMpEKTHBE O
o0jaBJbHBaGYy WHIUKATOPA 32 TPEIIO3HaBamke cyMibe fa ce paau o [IH/®T u CmepHumama 3a
nporieHy pusuka o [TH/®T kox nocpeHuka y mpoMeTy U 3aKyIy HEITOKPETHOCTH.

Kao BucokopusnuHe cTpaHke HajBehuM J1e10M OllelkheHa ¢y U (pU3MUKa JIUIA Pe3UIeHTH 1ITO je
U JIOTHYHO ¢ 003MpOoM Jia cy (HU3MUKa JIHIa JOMUHAHTHO U CTpaHKe oOBe3Huka. Takohe kao
BUCOKOPHU3UYHE CTPAHKE OLICEHEHU Cy U HEPE3UICHTH.

2019 2020 2021
O®uz. muua | IlpaBHa nuna | Pwus. auna [IpaBna nmuua | Pus. quna | IlpaBHa nauna
Huzax 76240 2079 214626 2275 75931 2490
Cpenmu 1914 2118 2010 2316 2962 2565
Bucok 517 156 557 94 730 92

Ananuza pusuxa (Huszax, cpedru, 8UCOK) 3a pe3udeHme, QuU3UIKa U NPAGHA TUYA, NO 200UHAMA

Amnanuza pusuka (HU3aK, Cpe/itbH, BUCOK) 32 HEpe3H/IeHTe

2019 2020 2021
dus muia [IpaBHa nuna dus. muma [IpaBHa suna | Pwus. Jluna | [IpaBHa iuna
Huzax 851 221 980 119 991 140
Cpenmu 122 34 148 12 295 30
Bucok 20 3 40 8 37 6

AHann3a CTpaHaKa

Oduznyka JUIa 3acTylUbeHa Cy y mpoceky ca 90% MNpHIMKOM YCIOCTaBJbalkha MOCIOBHOT
OJIHOCA, IIITO 3aXTEBAa I0OJAATHY OMPE3HOCT KO/ MPOBEPE TOKYMEHTAIIH]e 3a UICHTUTET, OJHOCHO
MOPEKJIa MMOBUHE 3aXTEBAHUX TPAHCAKIIN]A.

Crpanka/ycayra 2019 2020 2021
duznuka auna 85.639 74.907 87.312
Jloo 13.294 13.343 17.936
[Ipeny3ernunu 630 566 1672
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Ocrtano 287

185

215

ok 99.850

89.001

107.135

bpoj cmpanaxa k00 ycnocmasmara ROCI08HOZ 00HOCA (Pe3udeHmu U Hepe3udeHmu)

Crpanka 2019-2021
dus. muua 190.911
Hoo 31.729
[Ipemy3eTHumm 2171
[lose.razouaCcTBA 89
Henpodutau cekrop 9
TpacT 7
0CTaJIo 284
> 225.200
Ananusa / Cmpanka pesudenm Koo nocpeOHUKa — peiau308aHi NOCI06HU 00HOC
Crpanka 2019-2021
®Dus. muna 1106
oo 38
[peny3eTHuK 0
IIpencTaBHUIITBO CTPAHOT MPHB. 20
JPYIITBA
Tpacr 0
Ocrajio 35
1199

Ananusa / Cmpanka nepe3udenm Koo nocpeoHuKa — peiu308aku ROCJI08HU 0OHOC

AHasu3za mpaucakyuje

Amnanu3oMm je yrBpheHo n1a je HauuH 1uiahama pe3ujieHaTa 3a peaju30BaHe yCIyre/TOTOBUHCKU
y 79% ox ykynHor niahama 3a cBe peanu3oBaHe yciyre a0 2021, roaune, ca magom Ha 60%
y MOCJe/IHk0] FOMHU, HICTOBPEMEHO CE yOo4yaBa U MPUCYTHOCT BUPTYAIHUX BaJdyTa U JIU3HMHTA.

Hauun muiahama TpaHcakiyja 2019 % 2020 % 2021 %
TOTOBHHCKH 7609 79,6 6833 79,44 8598 60,2
KpeIuT 1929 20,19 1766 20,53 5659 39,6
BHpTYyaJlHa BallyTa 13 0,14 2 0,0002 15 0,10
JIN3UHT 0 0 0 0 15 0,10

> peajiu3. ycjyra 9551 100 8601 100 14287 100

Ilpezneo bpoja yciyea u nawuna naaharea mpancakyuja pealuzo8anux KynonpooajHux y2osopa/ pesuoenama

l'otoBuHa ((pusmuka roroBrHa U 6€3roTOBHHA/0aHKA) je W KOJA Hepe3uJeHaTa Haj3HauyajHUuju
HauuH miuahama u y npoceky 90% y yKynmHOM IpOMETY, ajli ce€ youaBa U BUPTyelHa BalyTa
Kao muahame 3a HEeKe yCIIyTe.

306 89 225 90 336 92
TOTOBHUHCKH
KpeauT 38 11 24 10 28 7,7
BHPTYyEIIHA BallyTa 0 0 1 0 1 0.3
JIM3UHT 0 0 0 0 0 0
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Ilpezneo ycnyea u nauuna niahara mpancaxkyuja peanus KynonpooajHux y208opa/nepesudeHmu

I'paHn4Ha 2019 % 2020 % 2021 %
BpeaHOCT (eBpo)

ucnox 10.000 1804 | 20,53 | 1803 24,55 2364 13,38
10 50.000 4400 | 49,28 | 3627 47,51 4472 53,74

ox 50.000-200.000 | 2018 | 20,55 1801 22,59 2269 28,99

oz 200.000- 668 8,92 328 4,50 240 3,42
500.000

n3Haza 500.000 56 0,72 57 0,85 39 0,47
> 8946 100 7616 100 9384 100

Ilpeeneo oonoca 6poja ycnyea 3a 20mosuHcke mpancakyuje/ no epanuyu epeoHocmu (espo)

Ha ocHoBy ananu3ze Opoja yciyra 3a TOTOBHHCKE TpaHcakiuje yrBphyje ce na je mo 50.000 €
o0aBJbeHO HajBUIIEC y mpoceky 53% ox ykymHor Opoja ycmyra ruraheHMX TOTOBHHCKH ca
Tpenaom noehama 2021. rogune.

AHasiuza ycayra

Hanzop mocpennuka je mokaszao Ja ¢y mHX0BU HaorogaBiu y 90% ciydajeBa 3a yciryrama
MocpefioBalkba y MNPOMETY Mpojaja/KylmoBUHA/3aKyl/U3AaBambe CBOje crape (kopuirheHe)
HEMOKPETHOCTH, CTPaHKe (pU3MUIKa JTUTIA.

Yeayra 2019 2020 2021
npoMeT Kyha (mpozaja) 6.809 5.959 6.604
mpoMeT kKyha (KynoBHHa) 1144 1156 1.177
IIPOMET cTaHa (Ipojaja) 31.246 29.819 32.208
IIPOMETY cTaHa (KyIIOBHHA) 4.984 4516 5.080
3akyn kyha (3akym) 460 476 216
3akyn kyha (u3gaBame) 435 400 419
3aKyIl cTaHa (3aKyIn) 3426 3392 5049
3aKyIl cTaHa (M3aBambe) 6.112 6.148 8.187
3aKyIly CTaHa Ha JaH (M31aBambe) 42 29 152
3aKyIly CTaHa Ha JaH (3aKyI) 34 12 12
IIPOMET IOCII. IPOcTopa (KyNoBHHA) 282 397 449
MIPOMET TOCII. pocTopa (Tipoaaja) 1185 1119 1407
3aKyII IOCJI. MPOCTOpa (3aKyI) 940 867 965
3aKyII TIOCII. IIpOCcTOpa (M31aBame) 1460 993 1344
MIPOMET 3eMJBUILTA 770 1077 1353
npomert rpal). 3emsbHIITa (KYyIIOBHHA) 49 200 266
npomert rpal). 3emsbniTa (Mpoaaja) 569 733 929
MIPOMET I10Jb. 3eMJBHIITA (KYITOBHHA) 56 88 113
IIPOMET I10Jb. 3eMJBHLITA (IIPOJIaja) 340 578 503
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3aKyIl I0Jb. 3¢MJBHINTA (3aKyI) 0 3 1
3aKyII 1I0Jb. 3eMJbUINTA (U3/1aBambE) 3 3

IIpoMeT rapaxa (mpoxaaja) 622 508 1015
MIpOMeT rapaka (KyInoBHHA) 31 26 31
3axyn rapaxa (3aKy) 27 14 33
3aKyI rapaxa (131aBame) 35 50 66
Ocrajo (Hmp. mryma) 190 166 226

8pcme yciyaa npema 3aKby4eHoM NOCI08HOM 0OHOCY €A NOCPEOHUKOM

Kao mro ce u3 nmpukasa Buau Hajeha motpeda je 3a mpoMeToM CTaHoBa (IIPOJiaja/KyTIOBHHA),
npomeT Kyha (Tipojiaja) u 3aKkyn ctaHa (M3/1aBambe/3aKyIl).

EBunenran je mopact 3axteBa u morpeda 3a yciayrama y 2021.roquHu, © TO 3a: 32Kyl CTaHa
(3aKkyr/u3gaBame), MPOMET IOCI. MpocTopa (mpoxaja), mpomeT (rpal). ¥ MoJb.) 3eMJBHIITA H
MPOMET Trapaka (Ipozaja) IITo je MOCIeImhE TOANHE Y TIOPacTy.

Kananu guctpubyuuje

HemnocpenHo je ycnocTaBJbeHO MOCIOBHHUX OJHOCA MOCPEJHHMKA ca CTpaHKaMa y OJHOCY Ha
yKyIiaH Opoj 3aKJby4eHUX MOCIOBHUX OJIHOCA Y TpoceKy 85%.

2019 2020 2021
py:xame Yem. Peann Bpennoct VYem. Peanu Bpennoct VYen. Peanu Bpennoct
yeayra Iocn. 3 EYP Iocm. 3 EYP [oc. 3 EVYP
OTHOC | YTrOBO OIHOC | YTrOBO OJHOC | YTrOBO
Henocpenn | 84387 | 12854 | 249,383,221. | 75259 | 11268 | 235,896,988. | 84955 | 14189 | 366,325,278.
) 6 6 9
Bupneo 299 24 294,8 147 29 0 152 8 0
HaeHTUu(.
IIpexo 702 179 4,637,731.1 792 196 5,066,171.8 695 243 12,337,707.2
Tpeher
JIMIA
pexo 17 12 852,415.2 16 9 398,450.4 31 32 3,689,724.4
ajJiBoKaTa
pexo 1758 174 3,470,471.7 2158 853 3,185,101.2 1646 356 6,378,390.5
Apyror
TMOCPEeAHUK
a
Hdpyrn 3168 2103 265,102.5 4102 1834 7,800 5845 3169 333,449.4
HAYUH
> 90.33 | 15.34 82.47 | 14.18 93.32 | 17.99
1 6 4 9 4 7

Hauun npysicarwa yciyea 3a ycnocmasmeHu/peanu3o6an NOCI08HU 00HOC A 8PEOHOCMUMA MPAHCAYUJA UCKA3AH
y eanymu EYP

Crenecu pu3rKa KOJ NMOCPCAHUKA paiu MOCTyIIaka Y HAA30pY I/IHCHCKHHjC

Ioa./cTrenen pusuka | HU3aK cpeamu BHCOK Y YNIUTHHKA
2019 476 104 261 841
2020 675 20 194 889
2021 387 163 196 746

3a mocTymak Haja30pa caunMmaBa ce Jlucra mpHopHTeTa 3a WHCHIEKIMjCKH HAI30p mpemMa
MaTPHUIH PU3UKA.
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CyMBUBH U3BeLITAjU

VY ananusupanom nepuony 2019-2021. ronune o cTpaHe NOCPEAHHMKA Y IIPOMETY U 3aKyIly
HETIOKPETHOCTU YTIpaBH 3a CIIpeyaBame Mpama HOBIA je YKYITHO JIOCTaBJbEHO 9 M3BEIITaja O
cyMmuBuM akTuBHOCTUMA: 2019 — 5, 2020 — 2, 2021 — 2.

Amnanmuzom npujasa u3 2019. roquHe yTBpleHo je 1a ce YeTUpHU MpHjaBe OJAHOCE HAa KYTIOBUHY
HETIOKPETHOCTH Y TOTOBHHHU M YKyIHa BpemHocT oBux yrosopa je EYP 94.300,00. Hauwme,
MOCEIHHULIN Cy M3BPILIMIN MPHUjaBe CYMIUBUX aKTUBHOCTH MCKJbYYHMBO 300T cazHama Ja ce
KYIIOIIpO/1aja HEMOKPETHOCTH BPILIK y TOTOBHUHH, 0€3 1a MOCTOJU CyMba y MOPEKIIO CPEICTaBA.
VY cBe ueTHpH TpHUjaBe KYNIM U MPOJABIM Cy Omia (Gu3MUKa JHIa, Ha Koje ce diaH 46.
3CIITH®T o oprannyaBamky rOTOBUHCKOT MOJIOBakha HE OJTHOCH.

Jenna on mpujasa u3 2020. roguHe ce OJHOCHUIIA HA M3HAJMUBAHE HETIOKPETHOCTH OJ1 CTpaHe
JIMIIa, HEPE3UICHTA, KOje je TIOTIHICAI0 CIIopa3yM O MPU3HAKY KPUBHUIIE y BE3U KPUBHYHOT JeJIa
HE/I03BOJbEHO HOIIEHE OpYXHja MPEeKo Ap)KaBHE IpaHHlle U ocyheHo je Ha ka3Hy KyhHor
3aTBOpA, KOjy he ocHyKUTH y Hanpe HaBeIeHO] HeOKPETHOCTH.

[TpujaBa u3 2021. ronuHe je U3BpIlIEHA UCKIBYYUBO jep j€ JeAHO OJ JIMIA U3 KYIMOMpoaajHOT
yroBOpa O HENOKPETHOCTH, 3alPaBO (PM3MUKO JIMIIE HEPE3UAEHT M3 3eMJbE KOja IOJUIEKE
BHCOKOM CTEITIeHY pH3HMKa O]l Mpama HOBIA. J[pyra mpujaBa ce OJHOCWIA Ha M3HAjMUBAHE
HETIOKPETHOCTU O] CTpaHE JIMIA, HEPE3UJEHTa, KOje jeé MOTIHCAIO CIOpa3yM O IpPU3HAbY
KPHUBHILE y BE3U KPUBHYHOT JieJIa HEA03BOJHEHO HOIICHE KOHBEPTHOMIHOT OpYXHja MPEKO
JpKaBHE TpaHMIIE M Oocyl)eHO je Ha Ka3Hy KyhHOr 3arBopa, Kojy he oaciayxkuTh y Hampen
HaBE/IEHO] HEMIOKPETHOCTH.

HeanexBaraH KBaJUTET MPHjaBJbEHUX CYMBUBHUX MMajyhul y BUy mopacT Opoja 3aKkiby4eHUX
yroBopa u 0poj NpHujaBbeHUX CYMIBUBUX TpaHCaKI1ja

CBe ocrane mpujaBe ce OJHOCE Ha MPHjaBy CyMme 3a (PMHAHCHPAE TEPOpH3Ma U HUXOB
MIpHUKa3 JaT je y Jely IpolleHe KOjU ce OJJHOCH Ha (MHAHCUPAbE TepOpU3Ma.

AnBokaru
Vnoea aosokama y npomemy nenokpemuocmu

YTOBOp 0 IPOMETY HETMIOKPETHOCTH, Y UME M 33 pauyH CTpPaHKE MOKE J]a CAaCTaBU aJ[BOKAT, Y
KOM CJIy4ajy, KaJa moMake y IJjIaHupamy WM U3BpIIaBamy TPAHCAKIMja 32 CTPAHKY y BE3U ca
KYTIOBUHOM WJIM TIPOJIajOM HETIOKPETHOCTH, OJHOCHO Kajia y UMe W 3a padyH CTpPaHKe BPIIU
(uHAHCHjCKY TpaHCAKIM]y WJINM TPAHCAKIUjy Y BE3M ca HEMOKpEeTHOoINy, mocTaje 0OBE3HUK
3CITH®T.* Kana je 06Be3rnk 3CITHOT, 01HOCHO Kajia yuecTBYje y MOCTYIKY POMETOBAaMba
HETMOKPETHOCTH, aJIBOKAT uMa ojipeheHe qyKHOCTH IpeMa oBOM 3aKkoHy. IIpe cBera, nyxaHs je
7la YTBPJIU U POBEPU UICHTUTET cTpaHke U npubdasu nogatke npeasuhene 3CITHOT o kojuma
Bonu esuaeHnujy.> Takohe, aaBoKar je AyXkaH Ja YTBPIM HICHTHTET CTBAPHOT BIACHHKA
CTpaHKe TakKo IITO MpuOaBjhba MOJATKE O UMEHY W TPE3UMEHY, AaTyMy U MeCTy pohema u
NpeOMBATUINTY WIM OOpPaBHUIITY CTBAPHOI BJIACHHMKA CTPAaHKE 3a KOY a/IBOKAT BPIIM YCIYTY,

% Ynan 4. ctas 2. 3CITH®T.
8" Ynman 103. 3CIIHOT
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Kao U M3jaBy CTpaHKe Ja JeNyje y cBoje nMe® kao u ja yTBpAH J1a 1 je CTPaHKa MM CTBAPHU

BIIACHUK CTpaHKe (YHIIMOHED, Ja JIH je€ CTPaHKa WK MPABHO JIUIIEC KOje CE jaBJha Y BIIACHUYKO]
CTPYKTYpH CTpaHKe O(-LIOp MpPaBHO JIMIE W Ja MPUMEHH II0jayaHe palmbe M Mepe Kaja
YCHOCTaBJba MOCJIOBHU OJHOC Ca CTPAHKOM M3 JIp’KaBe KOja MMa CTPATEIIKE HEIOCTaTKe Y
cucTeMy 3a 6opOy MPOTHUB Ipama HOBIA M (HHAHCUpaka TepOopH3Ma. AJIBOKAT je JyXKaH Jia
VYnpaBy 3a ciipeyaBame Ipamba HOBIIA 00aBECTH O CBaKO] aKTUBHOCTH 3a KOJy TIOCTOjU OCHOB
CYMHbE J1a Ce pajyl O Mpamky HOBIA WM (uHaHCHpamy Tepopusma. Takohe, agBokar je IyxaH
U JIa M3paay ¥ KOPHCTH JIMCTY MHIMKATOpa 3a MpENO3HABamke JIMIA M TPAHCAKIMja 3a KOje
TI0CTOje OCHOBH CyMHEb€ JIa CE PaJIM O Mparby HOBLA WK (HHAHCHpamy Tepopusma.

[TpunukoM cactaBsbamba YroBOpa O MPOMETY HEMOKPETHOCTH, KaJjia j¢ YTOBOPHA CTpaHa JIUIIC
Koja ce OaBe mpomajom HemnokperHocTH (MHBECTUTOp), YroBOp, CXOAHO OTPaHUYCHY
roroBuHcKOT 1iahama u3 3CITHOT, Tpeba na cagpxku oapendy o ToMe Jia ce KymorpoaajHa
[IeHa MOPa MCIUIATUTH MPEKO TeKyher padyHa, jep JIMIIe Koje ce OaBH MPOJIajoM HEIIOKPETHOCTH
HE CMe€ JIa MPUMH ToToB HOBILA y u3Hocy o1 10.000 eBpa unu Buile, Bojaehu padyHa v O BHIIIE
Mel)ycoOHO IMOBE3aHUX TPAHCAKIM]ja y HABEJICHOM U3HOCY.

Jlakiie, ajBOKAaT UMa BayKHY yJIOT'Y y OCTYIIKY IIPOMETOBaba — OH/Ia Kala y HCTOM y4YecTBYje,
Oynyhn nma yciyra ajBokara y IOCIOBHMAa Ca HEMOKPETHOCTHMA HHje 3aKOHCKH 00aBE3HA.
Mehytum, ycinyre agBokara y MOCTYNKY IPOMETOBamka HEMOKPETHOCTH YECTO KOPUCTE KaKo
areHIiyje 3a MoCPeI0Bamke, TAKO M NHBECTUTOPH, Kao U rpaljaHu.

Hapzop AKC

VY pedepentnom nepuoay Ansokarcka komopa Cpouje ( y nasbem texkcry AKC) je Bpmmina
MOCpe/IHy KOHTPOJY M HENOCpeAHYy KOHTposly oOBe3HHKa. [locpenHa KOHTpona je BplIeHa
cllalkbeM YTIHUTHHKA 32 MPOLIEHY pU3UKa KOJ aJBOKaTa, a CaJApK1Ha yIIUTHUKA je JepuHUCaHa
Tako Ja o0yxBaTH pazauuuTe OoOJMKe aJIBOKATCKUX KaHIleJapuja U3 pazIMuUTHX KOMopa y
cactaBy AK Cp6uje. Ha ocHOBY aHanm3e oAroBopa U3 JIOCTaBJbEHUX YIIUTHUKA aJBOKATH CYy
CBPCTaHM y pasjIMuuTe Ipyle pU3UKa HAa OCHOBY YETHPU KPUTEpUjyMa Koje je KOoMHcHja
neduHUCcala - BEJIMYMHA KaHIEJIapHje, CEAMINTe KaHIelapuje, OOJIMK OpraHU30Bamba
KaHIeJIapHje U BpcTa aIBOKAaTCKUX MOCIOBA KOjUMa ce KaHlelapuja 0aBU KOjU Jajbe 3aTUM
OTIpeiesby]y BPIICHE TIOCPETHOT HAA30pa.

Hucy yTBpheHe HenpaBMIIHOCTH 3a CTpaHKE aJJBOKATa U3 CEKTOPa HEKPETHUHA.

3a motpebe pu3MKa O] Mpama HOBIA y CEKTOPY HEKpeTHUHa oapeheH je penpe3eHTaTHBHU
y30paK KOju YMHE aJBOKATU KOjU C€ CaMOCTaTHO (MHOKOCHO) 0aBe aIBOKAaTCKOM MpOodecHjoM
U aJIBOKAaTCKa OpTayka JPYIITBA, KA0 M aJIBOKATH ca CEAMIITEM KaHIIeJIapHje y MOrpaHuYHUM
npenenrma PernyOinke CpOuje, ca aklIeHTOM Ha aJBOKaTCKUM OPTauKUM JpyIITBUMA UMajyhu
y BUJy IPUPOY ¥ HAMEHY TPaKEHUX IMoJlaTaKa.

[Tpunukom ofapehuBama y30pka CTaBJbeH je akieHar Ha ['pag beorpan kao teputopujamHy
JEIMHUITY Ha KOJO] C€ peanm3yje HajBUINEC WHBECTHIM]ja y CEKTOPY HEKpEeTHWHA W HajBehn
pOMET HEeKPEeTHHHA, Kao0 M Ha morpaHuyHe obmactu Pemybnuke CpbOuje, ma je Tako on
aJIBOKaTa KOjU Cy JocTaBWIN oAroBop 39 % ca cenumreM kaHnemnapuje y ['paxy beorpany.

% 3amepka Komutera ManuBana u MEP-a u3 2016. rogune
¥ Yy, 57-62. 3CITH®T.
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Ananu3oMm mojaraka yrBpheHo je na je 68% ajBokaTa JaBajo MpaBHY MOMOh, OJHOCHO
M3BPIIABAIO aJIBOKATCKY YCIYTY Y 00JacTH HeKpeTHHHa. KOHKpeTHH mpaBHU MOCIOBU Ouhe
OIMCaHU y JajbeM TEKCTY.

AJIBOKaTH Cy TpYXalH aJBOKATCKE YCIyre MOBE3aHE Ca CEKTOPOM HEKPETHHWHA YTIIaBHOM
¢busnukuM TunEMa, U 10 'y 85% ciydajeBa, Aajbe cle/ie CTpaHKe opraHu3oBaHe y (Gopmu
JpyIITBa ca OrpaHUYeHoM ojroBopHomhy y 9% cnyuajeBa, ma mnpeaysetHuuuma y 4%
ciydajeBa u 'y npeuctanux 2% y ocranum ¢popMama (OpTadyko JPYIITBO, KOMAHAUTHO, UT/...).
W3paskeHu MPOLIEHTH Cy 3a CBaKy TOAMHY pedepeHTHOT IIepHO/ia, Ca HE3HATHUM OJICTYAmbHMA.

On uenokymHor Opoja aIBOKATCKHX yciayra 96% cy yciyre 3acTynama MPUIMKOM IpOMeTa
HETOKPETHOCTH M 3aCHHMBaba 3aKyMOJAaBHOI' OJJHOCA (CauMibaBambe KYMOIPOAajHIUX YroBOpa,
aHanu3a Beh cauMibEHHX YroBOpa, CauMmbaBamke YroBopa O 3aKymy ....), 2% Cy aJBOKaTCKe
yCIIyTe M3BpIICHE 32 Pajiibe KOje MPETXO0/Ie U3TPpallibi (CaunmbhaBamkhe YTOBOpa O 3ajeJHHYKO)]
Tpajilbi, YroBOpa O MPOjEeKTHOM (pHHAHCHpamwYy...), 10K 2% ycllyra 4uHe T3B. OCTale, pa3He
yciyre. Ananmm3upajyhu ancoiyTHH Opoj OBHX aJBOKATCKUX YCIIyra Koje Cy aJBOKaTH
M3BPIIWJIM 110 TOJMHAMa MIPUMETAH je Topact Opoja yciyre cauynmbaBamka yTOBOpa O MPOMETY
HEMOKPETHOCTH 32 OKO 12% 110 cBakoj roAuHU pe)epSHTHOT TIEPHO/Ia Y OJHOCY Ha MPETXOHY.

Crpanke agBoKaTa KOjUMa Cy MpyKaHe YCIyre u3 001acTi CEKTopa HEeKpEeTHUHA Cy y HajBehem
Opojy ciy4ajeBa pe3HJIEHTH, C TUM IITO OU C€ y OJHOCY Ha BPCTY YCJIyre MOINU u3Byhu
cienehu nonxanu:

- HajBuine crpanaka koje cy HEpE3HJCHTH WIM YUjU CY OCHHBAYM HEPE3UJICHTH UMa y
cllydajeBUMa Mpy)Kama aJBOKAaTCKUX YCIIyra BE3aHHX 3a 3aKyll HEKpeTHHHAa U To 10 15%,
HajBuie y I'pany beorpany. Takohe, npumeran je nmopact 6poja oBakBUX cTpaHaka 3a 12% y
2021. roguau y ogHocy Ha 2020. roauHy.

- bpoj crpaHaka Koje cy HEpe3WAEHTH WM YHMjH CYy OCHHBAa4YM HEPE3HIEHTH KOjuMa Cy
Mpy’kKaHe yCIIyre Be€3aHe 3a KyIomnpo/ajy HEMOKPETHOCTH je ucron 1%.

- bpoj crpanaka koje cy HEpe3UIEHTH WM YHjU Cy OCHUBAYM HEPE3UICHTHU aIBOKATCKE
yciyre u3 obnactu rpalhema (yroBopa o U3rpajimi, yroBopa o 3ajeJHHIKOM Tpalhemy...) j€ OKO
5%, Takohe HajBuiie y ['pany beorpany.Ananu3zom oarosopa yrBpheHo je na je oapehen 6poj
aJIBOKaTa 3aKJby4YMBa0 yrOBOPE, OJJHOCHO MOTIHMCHUBAO Y UME M 3a pauyyH cTpaHke. Taj Opoj
aJIBOKara je Jajeko MamH o1 1% ¥ N3HOCH cBera HEeKOJIMKO MPOMMIIA.

W3 ananmuze OATOBOpaA AaJbC IMPOU3JIA3U Ja HU jenaH aJIBOAKT HI/Ije IMPUMHO UCIUIATY HOBLA Y
HMC 1 34 padyyH CTpaHKE IMPUITUKOM OuII0 KOr BHUJa ITPOMETA HETIOKPETHOCTH, HUTH je BpHino
HCIUIaTy 110 OBJ'IaI_HheH)y CTPAHKE ITIOBOAOM OunJI0 KOT 00JIMKa MpoMETa HCNOKPCTHOCTH.

Cymrusu uzgewmaju

VY aHanu3upaHoM Neproy YTPaBH j€ TOCTaB/bEH je/laH U3BEIITA] O CYMIbHBO] aKTHBHOCTH O]
CTpaHEe aJBOKaTa, y KOME j€ U3pakeHa CyMmba Ja PU3NUKO JIUIIE, Y OBOM CIy4a]y (D yHKIIMOHED,
moce/lyje BUIIE HEMOKPETHOCTH Ha TEPUTOPHUJU JpKaBe y PErHoHy, KOje€ HHUCY IMpHjaBJbEHE
ATeHIUj| 3a cripevyaBame KOpyIyje.

M3nokeHOCT pU3KIIMMa a/IBOKATAa O/] Tpaka HOBIIA Y Pajly ¥ BE3U Ca CEKTOPOM
HEeKpeTHHHa
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CekTop aJiBOKaTa Kpo3 yciyre M3BpIICHE KIMjEHTHMA M3 CEKTOpAa HEKPETHUHA JECTE PambHB
KaJla je y TUTamky MPamkbe HOBIA., YKOJIUKO aBOKAT HE MPEN03Ha CyMIBUBY aKTHBHOCT, Y TOM
CIIy4ajy y3 aJBOKaTa IOCTOje U jaBHU OenexxHuIM u 6anke. KoHCTaHTHO ce paay Ha MOAU3amby
HUBOA CBECTH KO/l aJIBOKaTa 0 OBOj MPOOIEMAaTHIIN, 112 HATIOMHELEMO Ja a)KypUpaHe CMEPHHIIE
3a MPOIIeHY PU3KKa O] ITPamka HOBIIA M (PMHAHCHpaka TEPOpPH3Ma 3a aJIBOKATe CapiKe mocedan
0JIeJbaK KOJU CE€ TUYE CEKTOPa HEKPETHUHA.

KibyuHa ynora jaBHOT Oefie)KHUKA

YTOBOp O MPOMETY HEMOKPETHOCTH IMPOW3BOAM IPABHO JCjCTBO OHJAA KaJa Ta IMOTBPAH
(conemHm3yje) jaBHM OCJIEKHUK HA YHjeM c€ MOAPYYjy C€ Halla3 HEMOKPETHOCT Koja je
npeamer yroopa. [Ipe conemHu3aimje yropopa o IpoMeTy HEMOKPETHOCTH, jaBHU OCJICIKHUK
BPIIM YBUJ y PETUCTap HEMOKPETHOCTH WJIM HA Py HAYMH MPOBEpaBa Ja JId je MpeaMeT
yroBOpa O MPOMETY HEMOKPETHOCTH O0jeKaT WM MocedaH J1eo 3rpajie 3a KOju HHUje u3aara
yrnotpeOHa J03BOJIa WITU Y TOTJIEAY KOTa je Y TOKY IOCTYIIaK Jieraau3aluje U TyXKaH je J1a o
TOME YII030pH YTOBOPHHKE M JIa O TOME YHECE yI030pEeHhE Y CKIIaay ca MpaBUIMMa KojuMa je
ypeheHa jaBHOOEIeKHUYKA JETATHOCT, a aKO C€ YTOBOPHUIIM MTPOTHBE YHOILICHY YII030peHha,
jaBHM GelTeXHUK 070Mja a mpeay3Me TpaxkeHy ciyxkOeny pammy.’® Takohe, ako Ha OCHOBY
M3BPIICHOT YBHU/Ia Y TOCEOHY €BUICHIIN]Y O YTOBOPHMA O IPOMETY HETIOKPETHOCTH, YTBPIH Ja
cy y cyay Beh oBepeHH MOTITUCH Ha YyrOBOPY O MIPOMETY UCTE HEMIOKPETHOCTH, 1A j& KOJ] jABHOT
OeJIe’)KHUKA MITH Y Cy[y CAauME-CH JaBHOOEIICKHMUYKHU 3aIHC O POMETY UCTE€ HEMOKPETHOCTH,
OJIHOCHO JIa je KOJI jaBHOT OeneXHHKa MOTBpheH (CONEMHU30BaH) YyroBOp O MPOMETY HCTE
HEMOKPETHOCTH, a MPOJaBall je WCTO JIUIE, jaBHU OCJICKHUK je Jy’KaH J1a O TOME YIO30pU
YrOBOPHUKE M J1a O TOME YyHEece YIO30peme y CKJIaly ca MpaBHJIuMa Kojuma je ypeheHa
jaBHOOEJIeKHUYKA JIETaTHOCT, a aKO CE€ YrOBOPHHUIM MPOTHBE YHOIICHY YMO30pEHa, jaBHU
OeNeXHUK on0Wja Ja Tpedy3Me TpakeHy cilyxbeHy pammy.*! Ilpunukom mnorsphusama
UCTIpaBe O TPaBHOM TMOCIY, jaBHH OEJNEKHUK HCIUTYje Ja JIM CTpaHKe WUMajy NpaBHY |
MOCJIOBHY CIIOCOOHOCT KOja € TpaKu 3a MpeAy3uMare TOT Tociia U J1a JIn Cy oBJiamtheHne ga
npeay3My MpaBHU 10CA0, MyXKaH je Ja 00jacCHU CTpaHKaMa CMHCao MpaBHOT TOCIa, Ja UM
YKa)ke Ha HEroBe IMOCIIEINIIE U J]a UCIINTA J1a JIU je TIPaBHU TI0CA0 J03BOJBEH, OJJHOCHO J1a HUje
Y CYHNPOTHOCTH ca HPUHYIHHM TIPOMHMCHMA, jABHUM MOPETKOM M J06puM o6uuajuma.*?
Nmajyhu y Buay na jaBHu OeeXHUK HUJ€ 3aCTYITHUK CTpaHKe, Beh Juile Koje je onamheHo 1a
obaBsba mocioBe ojpeheHe 3aKOHOM O jaBHOM O€NEeXHUIITBY, TO HE CME€ IOCPEIOBaTH Y
3aKJbY4CHYy IPABHUX MOCJIOBA, IPEY3ETH JEMCTBO WIH JaTH Ipyro ode3beheme cTpaniiy y Be3u
HEeKe CIy)KOeHe palme, a JyXaH je Ja BOIU padyHa Jla HU JIMIA Koja KOJA Iera paje He
npeay3nMajy TakBe paame.*

butHo je ucrahu na cy, ca acnekTa U3BOPHHUX MTOCJIOBA JaBHUX O€JIeKHHKA KOjU Ce€ OJHOCE Ha
MIPOMET HETOKPETHOCTH, a KOj€ HaAJIEKHOCTH jaBHOT OeleKHHKa MOTY Jla yKaxky Ha Behu
pusuk, y Toky 2018. ronune u 2019. roauHe M3MemEHU MPOIKCH KOju ce u3Melyy ocramor
OJIHOCE W Ha MPOMET HETMOKPETHOCTH u3rpaljeHux 0e3 omoOpema 3a m3rpaamy (3akoH O
o3aKomemy o6jexta*® M 3akoH O IUIaHMpamy M U3TPaibU), M KOjUM IIPOIHCHUMA je

“0 YroBop o pacrosnaramy HEMOKPETHOCTHMA TIOCIOBHO HECTIOCOOHMX JMIA 3aKJbydyje y OONMKY jaBHOGENEKHUUKOT 3a1lica, a He OOIUKY
JjaBHOOENEKHUYKY TIOTBPleHE (CONEMHHU30BaHE) HCIIPABE Kao Y ClIydajy MOCIOBHO cnocoOHux juua. Ynan 4. u Y. 82. n 93. 3akoHa 0 jaBHOM
OEIICKHUILTBY.

“Yn. 4a u 46 3akoHa 0 MPOMETY HEMOKPETHOCTH.

2 Ynan 931 3akoHa 0 jaBHOM GEJICKHUIUTBY

“Ynan 52. ctasl. u 3. 3aKkoHa 0 jaABHOM GEJIEKHHUIITBY.

4 Cmyx6enn rmacauk PC*, 6p. 96/2015, 83/2018, 81/2020 — YC u 1/2023 — VC.
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KOHCTHTYHCaHa 3a6paHa pacIioarama OBHX 00jeKaTa 1 CIPeyeH IPOMET HCTHX, IITO yTHYe Ha
yMameHhe PU3HKA 0] Paka HOBIA U (PMHAHCHPama Tepopu3ma.

[Topen Tora, kaga caunmaBa WM NOTBphyje (ConeMHU3Yje) UCIpaBe y BE3HW Ca MPOMETOM
HETMOKPETHOCTH, jaBHM OenexxHuk nocraje 06Be3nuk 3CITHOT u uma ogpehene 1y HOCTH.

JaBHU OeNeXHHK je Iy)aH Ja YTBPAU M TPOBEPU HICHTUTET CTPAHKE W NMPUOABU MOAATKE
npensuhene 3CITH®T o kojuma Boau eunenmujy*®. Takole, jaBHU GeNeXHUK je MyXaH 1a
VIBpAHM WICHTUTET CTBAPHOT BJIACHUKA CTPAHKE TAaKO INTO NpuOaBiba MOJATKE O UMEHY H
Npe3nMeHy, 1aTyMy U MecTy polema U MpeOUBAIUINTY WM OOPAaBHINTY CTBAPHOI BIACHUKA
CTpaHKE 3a KOjy jaBHM OeJIeKHHK BPIIU YCIYTY, Kao M U3jaBy CTpaHKe Ja Jenyje y cBoje nme.*’

[ToTpeOHO je W Aa yTBpIU J1a JIH je CTpaHKa WM CTBAPHH BIACHUK CTpaHKe QYHIIMOHED, Aa TN
j€ cTpaHKa WJTK TIPABHO JIMIIE KOj€ Ce jaBJba Y BJACHUYKO] CTPYKTYPH CTpaHKe O(-110p mpaBHO
JUIIE ¥ J1a IPUMCHH M0jayaHe paJibe U Mepe Kaja yCIoCTaBJbha MOCIOBHU OJHOC Ca CTPAHKOM
U3 JpKaBe KOja UMa CTpATEIIKe HEJOCTaTKe y CUCTeMy 3a 00pOy NpOTHB IMpama HOBIA U
(dbuHaHCUpamka Tepopu3Ma , Kao U Ja joj Ha FHEH 3aXTeB JOCTaBU ojapeheHe moparke. JaBHU
OCJIe)KHUK je Ay)KaH u Ja YIpaBy 3a ClIpeyaBame Mpamka HOBIIA 00aBECTH O CBAKOj AKTHBHOCTH
3a KOje TIOCTOjH OCHOBHU CyMHb€ JIa C€ PajH O Mparmy HOBIA WU (MHAHCUpamky Tepopuzma. O
OBHUM U APYTrUM MOJaIMa Koje MPHUKYIUba, jJaBHU OENEKHUK j€ AyXaH J1a BOJIU €BUACHIIN]Y
Takohe, jaBHHM OeNeXHHK je Iy)KaH W Ja W3paaAd W KOPUCTH JIMCTY HHIUKATOpa 3a
MPEro3HaBamke JIMIA U TPAHCAKIIM]ja 3a KOje MI0CTOje OCHOBHU CYMHbE J1a CE PajI O MPamy HOBIIA
WM pUHAHCHPAhY TEpOpHU3Ma.

[IpunukoM cacTaBsbamba, OJJHOCHO COJIEMHH3AIMj€ YTOBOPa O MIPOMETY HEITOKPETHOCTH, jaBHU
OCNe)XKHUK YIO3HAje CTpPaHKy Koja je JHUIe Koje ce 0aBM TpoaajoM HETMOKPETHOCTH ca
OrpaHUYEHEM TOTOBMHCKOI mocioBama u3 3CIIHDT u y yroBop o Kymomponaju yHOCH
opendy na ce KymompojajHa IieHa miaha Mmpeko padyHa, a Kao J0Ka3 Ja je TpaHCakiuja y
u3Hocy oa 10.000 eBpa wiin Bullle peai30BaHa MPEKo padyHa, Moke OUTH MOTBpJa U3 OaHKe.

Jaxkse, ¢ 003upoM Ha IeTaTHOCTH U yCIIyTre Koje 00aBJba, a HA OCHOBY OBJIalhema U3 3aKoHa
0 IPOMETY HETIOKPETHOCTH ¥ 3aKOHA O jJaBHOM OeNeXHUIITBY U Ay)HOCTH 13 3CITHDT, Buie
J€ HETo jacHO J1a KJbYYHY YJIOTY Y OBOM CEKTOPY MMa JaBHHU OETIEHKHUK.

JaBHOOENE)KHIUKA KOMOpa je W3BPINMIA aHATM3y JIOCTaBJbEHUX TOJaTaka W3 CBHJICHIIH]C
jaBHUX Genexnuka*® ca mogpydja 62 ocHoBHa cyna y Pemy6mum CpOuju, U3 Koje mpon3iasn
cienehe:

Y nepuoay ox 01.01.2019. rogune x0 31.12.2021. roaune jaBHU OENEKHUIM Cy TOTBPAMIN
nnu caunHuiy ykyrmHo 822.031 ucnpasa — o yera 576.067 ucnpase Koje ce 0JTHOCE Ha TIpaBHE
MOCJIOBE MOBOJIOM IPOMETa HEMOKPEeTHOCTH U 73.779 ucnpaBa Koje ce OJHOCE Ha 3aJloKHe
u3jaBe.

Mo2xe ce KOHCTaToOBaTH Ja 0Ko 79% ucnpana Koje cy cauumbeHe, 0JTHOCHO MOTBpleHe 0J1 jaBHUX
OeJeKHUKA OJJHOCH C€ Ha IIPABHE IIOCIOBE MOBOJIOM IIPOMETA HEMOKPETHOCTH.

Cymrugu uzsewmaju 6eqexicHUKa

% Ynan 106. cras 2. 3aKoHa 0 M3MEHAMA ¥ JI0IyHaMa 3aKoHa O IIaHupamy U usrpanmh (,Ciyx6enn rmacauk PC”, 6p. 83/2018) u uman 28.
3akoHa 0 M3MEHaMa U IoNyHaMa 3akoHa 0 03aKomemy objekara (,,Ciyxoenu rmacuuk PC”, 6p. 83/2018).

6 Ynan 103. 3CIIHOT

4 3amepka Komutera Maunusan, MEP u3 2016. ronuse

*® Unan 4. ctap 3 u un. 57-62. 3CITHOT.

4 Tlomanu cy NpUKYIJBLEHU OJf CTPAHE jABHUX OENEKHUKA KOJU y BPEME BPIIIEH:A MOCPEIHOT HAA30pa 00aBIbajy jABHOOEIEKHUUKY ETATHOCT
1 UCTHM HHUCY o0yxBaheHe jaBHOOENEKHIUKE KaHIIEIAPHje KOje Cy IPecTae ca paJoM y H3BCLITajHOM IePUOLY
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VY anammsupanom niepuony 2019-2021. rogune ox 763 yKymHO NMOJHETHX M3BeEIITaja Y IpaBU
3a CIpevaBame Mpama HOBIA O CYMIbMBUM aKTHBHOCTHUMA O] CTPAHE jaBHUX OelekHUKa, 574
Ce OJIHOCH Ha CEKTOp HEKPETHHHA.

VYKynaH HOBYaHU U3HOC KOjH je caJpskaH y U3BEHITajUMa O CyMIUBUM aKTUBHOCTHMA KOj€ ce
OJIHOCE Ha CEKTOp HEKPETHHHA y aHaJIu3upaHoMm nepuoay uzHocu EYP 81.127.171,79 (PC[
1.184.690.576,43, EYP 70.945.078,62 u IX® 73.500,00).

Hajuenthu pa3no3u 3a npujaBy cy OUITU: IIeHa HEMOKPETHOCTH UCIUTaheHa y TOTOBHHM (KPIICHE
oapende Koja peryiuile OrpaHHuee TOTOBHHCKOT MTOCIIOBAha), [IEHA HEMOKPETHOCTH 3HATHO
BUIIIA WIN HIXKA OJ TIPOIICHEHE TPIKUIIHE BPEIHOCTH HEIMIOKPETHOCTH, 1IeHa HETIOKPETHOCTH
ucruiaheHa y IEJIOCTH Tpe 3aKJbydera/OBepe YroBOpa, pacloyiarambe HEMOKPETHOCTU Y
KpaTKOM POKY HAaKOH H-CHOT CTHIlakha, HEMO3HAT Ha4yWH Iuiahamka HEMOKPETHOCTH, JIMIIA-
YUECHHIIM Yy TMPAaBHOM MOCTY JTOBOJAE CE€ y Be3y Ca KPUMHUHAIHUM aKTUBHOCTHMA WU CYy
npero3Hara Kao JMIa TOBe3aHa ca JIMIMMAa W3 KPUMUHAIHOT MUJbEa, HeJerajiHa Tpajimba
(mpomaBarl yxamiieH 300T HeJleraJHe Tpajmbe), KyNOoIlpoJaja HEMOKPETHOCTH Yy TOCTYIIKY
Jeranu3aiuje, CyMmba Jia JUIEe He KyIyje HEMOKPETHOCT 3a cebe, Beh 3a mpyror, kao y4ecHUK
y TOCIy eBHIEHTHpa ce (YHKIMOHEp, CTpaHW JpKaBJbaHH C€ jaBJbajy Kao KYIIH
HernokpeTHocTH 'y PenyOnmmm CpOuju, mpu 4Yemy IOCTOjH CyMEba y TOPEKJIO HOBIA U Y
JIEJIATHOCT KOjoM ce OaBe, mpeayjam (Kamapa) ce J1aje Y BUCOKOM H3HOCY 3a KOjU HE TOCTOjU
jacHo 00pa3noxkeme U Cll.

Hakon wu3BplIeHe aHanM3e MOAHETUX M3BEIITaja OJUIyYEHO je Jla ce MOJAlM CaJIp)KaHH Y
n3Bemrajuma jgoctaBe ciaeaehum opranuma: BUA (2 waunmjaruse), BJT (9 waunujatusa),
TOK (1 ununujatusa), Iopecka ynpasa (16 urunujatusa), MYTI (2 uaunujatuse).

[Ipenmer u3BemTaja 0 CyMBUBUM aKTMBHOCTHMA OMIIO je YKymHO 993 nomahux ¢u3mykux
nuna (o 4vera ce WmUX 22 M3jacHUIO Kao (YHKIMOHEpP WM Kao YjiaH YXe IMOPOJIUIIC
¢bynkunonepa), ykynHo 49 crpanux ¢usnukux suna, 137 gomahux mnpaBHUX JMIa
perucTpoBaHux y Gpopmu 1.0.0; 2 peay3eTHHKA, Kao U 7 CTPAaHUX NMPaBHUX JIMIIA.

VYnpasa je y capanmwu ca Komopom jaBHuX OejeXHHKa OpraHu3oBaia BHIlle OOyKa Koje Cy
IIPBEHCTBEHO OMJie ycMepeHe Ha KOHKpETeHe CllyyajeBe U CUTYyalllje Ha Koje Tpeba o0aTuTn
Naxmwy, M000JblIake MPHUJaBJbEHUX H3BEIITaja O CYMEHHBUM AaKTUBHOCTHMA. jaBHU
OeJIe)KHUILIM CY CXBAaTUJIM CBOJY YJIOTY Y CUCTEMY CIpedaBama Mpama HOBIA U (PMHAHCUpPAA
TEepopU3Ma U U J1ajy 3HauajaH JONPHUHOC cucTeMy 0opOe MpOoTHB Mpamka HOBLIA.

VYrora Ipyrux peneBaHTHUX 00BE3HHMKa — OaHKe, 1aBaolu
(MHaHCH]CKOT JTU3UHTa, pauyHOBONhe, peBru3opu, Opokepu

APYT'M OBBE3HULIU 110 3AKOHY O CITIPEHABAKY ITPALA HOBLA U PUHAHCHUPAKA
TEPOPU3MA U CEKTOP HEKPETHHWHA

Kako 0u ce ananu3upana cBeoOyxBaTaHa CIMKa U CTabe 10 MUTakby MOBE3aHOCTH Ca CEKTOPOM
HEKpeTHHHA Yy HajIIMpPeM CMHCIY, y OO3Mp j€ y3eT M NpaBHU OKBUP AYIMX 3HA4YajHUX
Oo0OBe3HMKA, Ka0 M aHajJM3€ y Be3W ca CTpaHKama M3 CEKTOpa HEKPeTHHHA KOJ APYrHX

% Tpeba HaNOMEHYTH /1a j€ Y TOjeIMHUM MPEAMETUMA KOje BOIM YIIpaBa caapkaHo BHIIE Pa3THIUTHX MpHjaBa GelexHIKa Koje ce OHoce
Ha HCTa JIMIa U porabaje, maxiie, mpecTaBibajy JOMyHY Beh IOIHETHX H3BEIITaja, TAaKO a y HAaBeACHUM CIIydajeBHMAa HHHUIHjaTHBE YIIpaBe
cajprke mojgatke u3 Beher Opoja u3BeTaja 0 CyMHBUBIM aKTHBHOCTHMA KOj€ Cy TIOJHEIH OOBE3HHUIH.
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o0OBe3HMKA, OIleHAa PU3WYHOCTU KJMjeHaTa, HauuH mpahema MOCIOoBamba OBUX CTpaHaKa,
MIPUCTYI KOjJU KOPUCTE OOBE3HUIIN 32 CTPAHKE U3 BUCOKOPU3HUHOT CEKTOpa U JIp.

VY TOM cMHUCITy MOAALU Cy NMPHUKYIJbaHU U 32 (PMHAHCHUJCKUA CEKTOp, TaYHHje O TOCIOBHHX
OaHaka, (P)MHAHCH]CKOT JIM3UHTA, (DAKTOPHUHT ApyIITaBa U 0OBE3HHMKA Ca TPIXKUIITA KaIllUTaa,
Kao 1 0J1 00BE3HMKA U3 HE(PUHAHCH]CKOT CEKTOpa - pauyHOBOha, peBu3opa.

BAHKAPCKHU CEKTOP M HEKPETHUHE

[Topen u3maBama KpeauTa 3a CEKTOP HEMOKPETHOCTH (CTaMOCHU KPEIUTH, WHBECTHIIMOHU
KPEIMTH 3a U3rPaiby HEMOKPETHOCTH U Apyru),>! 3Hauaj GaHKapCKOT CEKTOpa 3a CHpeyaBamke
npama HOBI[A y CEKTOPY HEMOKPETHOCTH MPOU3JIA3uW W3 YHILCHHIIC Ja 300T IMOjeIuHUX
orpaHuyema y Kopuiihemy roToBHHE, Iuiahama y CEeKTOPY HEMOKPETHOCTH y oiapeheHum
Clly4ajeBHMa MOpPajy OMTH U3BpIIIEHA MPEKO OaHKE.

IIpBO TakBO OrpaHHMYeH-E€ OJHOCU CE€ Ha IMOMEHYTY 3a0paHy Ja JuLe Koje ce 0aBu MpoJiajoM
HenokpeTHocTH y PermyOmmum CpOuju on crpanke uiau Tpeher juma mpuMu TOTOB HOBAIl 32
BUXx0Bo Mmiahame y uzHocy ox 10.000 eBpa unu Buiie, Boaehu pauyHa u o Buiie mel)ycoOHO
MOBE3aHMX TPAHCAKIIM]ja, a IITO MPOBEPaBajy U OaHKE Kaja Cy Ta JIMIA lUXOBHU KIIMjEHTH (HIIP.
KaJia cTpaHka yrutahyje roTroB HOBAIl Ha CBOj MOCIOBHU pavuyH). OBO je moceOHO 3Ha4ajHO Kajia
Cy y nuTamy MIHBeCTUTOPH KOjH, Y CKJIaJly Ca OBUM OTPAHUYEH-EM, 3a POJATy HEITOKPETHOCT
HE CMejy MPUMUTH F'OTOB HOBAIl Y HaBEIEHOM M3HOCY, Beh ce HaBeJJeHH N3HOC MOpa YILIaTHTH
Ha pauyH MuBectutopa. C 063upoM Ha To Ja je IHBecTUTOp cTpaHKa OaHKe, OHA je Ty>KHa Jia
npuMemyje cse pagme u mepe u3 3CIIHOT m nma mpoBepaBa MOIITOBamE MOMEHYTOT
orpanuuena. [locebHO je y 0BOM cMHCITy 3Ha4ajHO NPHOaBIbamke U MPOLIeHa BEPOJOCTOJHOCTH
[o/laTaka O MOPEKIy MMOBUHE KOja je Win he OMTH mpeaMeT MOCIOBHOT OJIHOCA IIITO j€ Mepa
YMjU je IIUJb Ja CE CIIPEUH YJIa3aK HeJerajHO CTeYeHe MMOBHMHE Y (PMHAHCH]CKU CHCTEM.

JIpyro TakBO OrpaHHYEHE OJTHOCH C€ Ha CBa IUTahama MPaBHUX JIUIIA U IPEAy3eTHHUKA. 3aKOHOM
0 o0aBspamy miahama MPaBHUX JIMIA, NPeNy3eTHUKA M (U3NYKUX JIMIA KOja HEe 00aBibajy
JIeNaTHOCT  TIPOTIMCAHO je Ja Cy MpaBHA JMIA ¥ MPeay3eTHUIIN Cy AyKHH Ja 0TBOpe Tekyhu
pauyH ko] OaHke (OJHOCHO YIpaBe 3a Tpe30op y Cllyuajy OyHEeTCKHX KOPHUCHHKA), J1a BOJE
HOBYAHa CPEJICTBA HA TOM padyyHy M BpIIe MIaTHE TPaHCaKIMje mpeKo Tor pauyna.>® OBo ce
IpUMEBYje ce M Ha CBa JIMIa Kajia 00aBJbajy MJIaTHU POMET ca MHOCTPAHCTBOM, a y CKJIaJly ca

TIPOIIICHMA O JIEBU3HOM TI0CTIOBaBY. >

Jlakiie, npy MPOMETY HEMOKPETHOCTH, OaHKapCKU CEKTOp MOKe OMTH 3a001leH camo y ciyyajy
JTUPEKTHE Mpojaje HEeMoKpeTHocTH nu3Mely nBa ¢usnuka nuna koja Hucy MuBectutopu, Tj.
u3mely rpahana.

JlaBaoru (puHAHCH]CKOT JM3UHTA M3JI0KEHU CY CEKTOpPY HEKPETHHHA Yy CIIy4ajy Ja y CBOjOj
MOHY/IM UMajy JU3UHT HEMOKPETHOCTH, LITO je PeTKO ciiyyaj. Kao u npyru o0Be3Hu1M, 1aBaoliu
(bMHAHCH]CKOT JIM3UHTa JYXKHH Cy J1a puMeHe cBe pajamwe U mepe u3 3CITHOT.

5! [Tpu yemy je Moryhe 1 1a GaHKa Pe3UAEHTY — QUINUKOM JIMILY O0OPH KPEUT Y JIeBU3aMa pajii KyIOBUHE HEMOKPETHOCTH Y 3eMJbH. Unan
25. 3aK0oHa O IEBU3HOM IOCIIOBAY.

52 Cmyxe6nu rnacuuk PC*, 6p. 68/2015.

% Unan 2. cras 1. 3akoHa 0 06aBbarby Miahama NPaBHUX JIHIA, MPEIy3ETHHKA H GU3MUKUX JTHIA Koja He 06aBibajy AenatHocT. [lopes Tora,
Y CKJIajy ca WIaHOM 3. cTaB 1. OBOT 3aKOHA IpaBHA JIMIIA U MPEeIy3eTHULHU Cy AYXKHHU Ja AUHApE IPHMIbEHE Y TOTOBOM IO OHIIO KOM OCHOBY
yImaTe Ha cBOj Tekyhu padyH y poKy Of celaM pajHHX JaHa. YCIOBH H HauMH IDTahama y TOTOBOM HOBIYY y JHHApHMa 3a IpaBHA JIHIA U
Mpeny3eTHUKE TPOoMucany ¢y [IpaBHITHHKOM O ycIOBHMa M HauMHy Iuiahamba y TOTOBOM HOBILY Y AMHApHMa 3a MpaBHA JIMLA U 32 QH3HYKa
IHIa Koja 00aBbajy genatHocT (,,Ciryx6enu rmacauk PC*, 6p. 77/2011) xoju je noHeo MuHuCTap HHHAHCH]A.

5 Ypan 32. craB 1 3aKoHa O IEBU3HOM TOCIIOBAIbY.
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[TocnoBHe 6aHKe U AaBaold GUHAHCH]jCKOT JIM3UHTA 55

bpoj cTpanaka moBe3aHUX ca CEKTOPOM HEKpPETHHHA y OaHKapCcKOM cekTopy Ha gaH 31.12.2021.

TOANHC u IIpOMET KOjI/I C€ OJHOCH Ha IIOCIOBE OHUPCKTHO IIOBE3aHE Ca CEKTOPOM

Hel'IOI(pCTHOCTI/I56 MOXKE C€ BUJCTHU U3 Tabene KOja ciaeau:

CyMBbMBU U3BENITAjU OaHaKa

VY ananmsupanom nepuoay 2019-2021. rogune o 2711 ykynHO MOAHETHX U3BEIITaja YTIPaBH
3a CIIpeyaBame IPamba HOBLA O CYMIbMBUM aKTUBHOCTHMA O] CTPaHe MOCIOBHUX OaHaka, 79 ce
OJTHOCH Ha CEKTOp HEKpPETHHHA. AHAIN30M TOJHETUX U3BEIITaja O CYMILMBIUM aKTHBHOCTHMA
KOj€ ce OJJHOCE Ha CEeKTOp HEKpEeTHUHA YOUYEHO je Ja Cy Hajuenrhu pasyiosu 3a MnpujaBy OuWiu:
yIiaTa 1mo3ajMuIla OCHUBaYa 3a JTUKBUIHOCT MPUBEICHOM JPYIITBY KOje ce 0aBU M3rPaamboM;
ymjaTa 1o3ajMuila OCHUBaya 3a JMKBUIAHOCT MPUBEAECHOM JPYIITBY HAaKOH KOj€ C€ BpIIU
KYIIOBHHA HEMTOKPETHOCTH; MIPHJIMBH Ca payyHa Y HHOCTPAHCTBY, HAKOH Yera CJIeu KylloBUHA
HEMOKPETHOCTH; 3a]JMOBU Mel)y (M3UUKHX JIM1Ia, HAKOH Yera cjely KylOBUHA HEOKPETHOCTH

Ha ocHOBy pacmosioxuBHX TOjaaTaka, kKoa 47 W3BelITaja O CyMIHBHM aKTHBHOCTHMA
MIPHJIMKOM TIPHjaBe O] CTPaHEe TOCIOBHUX OaHaKa HaBEJICH j¢ MHANKATOP Opoj , KOjH Ce OHOCU
Ha TpaHCaKIMje KOoje HUCY Y CKIaay ca yoOW4ajeHOM, OJHOCHO OYCKHBAHOM aKTHBHOIINY
CTpaHKe.

PauynoBohe

OO6Be3HuIM 3aKOHA O CIIpeyaBamy Mpamba HOBILIA U (PMHAHCHpPamka TEOPU3Ma Cy Mpely3eTHULU
U MIpaBHA JIMIA Koja ce OaBe MpyKambeM PadyyHOBOJCTBEHUX YCIIyra cyOjeKTUMa KOju HeMajy
CBOj€ pauyHOBOJIcTBO. OOBE3HUIIMMA y CMHUCIY HAmpe]l HAaBEAEHOT 3aKOHA CE HE cMarpajy

Crpanke noeezane ca
CEeKTOPOM HEKPETHHHA Bpoj crpanaka OcTBapeH IIPpOMET Yy €eBpHMa

VYKYITHO 95.000 4.100.000.000
364 41.110.278

dusmaKka THUIA - Pesunentu Hepesuaentu
HHBESCTHTOPH Pesunaenru 354 Hepesunentu 10 38.609.329 2.500.949

1.275 695.026.800
TTocpennuuH y
NPOMETY M 3aKyILy PeznaeHTH Hepesuaenrn
HEIIOKPESTHOCTH Pesunenrtu 1.273 Hepesunenru 2 694.766.944 259.856
TTossOoTIpHUBpEIHA
razauHCcTBa 46 1.289.344

21.931 998.590.355
Jlpyiurrea ca
OTrpaHHUYCHOM PesunaeHnru HepesuaeHTHu
oarosopuaourhy Pezumacearun 21.890 Hepeszuneutu 41 994.774.937 3.815.418

MPUBPEIHU CYOjeKTH KOjU UMa]y COIICTBEHO (MHTEPHO) pauyHOBOJICTBO.

%5 Ocnosuu u3BOp HHMOpMaruja kopuniheH 3a motpebe oBor M3eniTaja je ymuTHHK KOjH je 3a MOTpeOe u3pase npoleHe pu3nka ymyhes ceum
OaHKama M JaBaolMa (puHaHCHjCKOT JM3UHTa (Y JaJbeM TeKCTy: YIHTHHK), 3aTHM jaBHO JIOCTYITHE €BUJICHLIM]E U MOJALM, eBUACHIIN]jE U
nojanu kojuma pacrnoiaxe HbC (npe cBera moganu o miaTHOM IPOMETY ca HHOCTPAHCTBOM KOjH CE OTHOCE Ha MPOMET HEKPETHHUHA), MOAAIH
0 HaJla3uMa IOCPEIHOT H HEMOCPEIHOT HaA30pa, Kao U HCKYCTBO HaA30pHOT opraHa. Mako cy cBe 6aHke u faBaony (GHHAHCH]CKOT JIM3UHTA
JIOCTaBHIIY TIOIYE-eH YIUTHHK MOjeHHe OaHKe HHUCY Jajie OATOBOP HA CBa IMHTAmba, OAHOCHO HEKE Cy Ha II0jeHHa MUTama OATOBOPHIIE Ca
pe3epBoM. Pa3rior 3a 0BakBO IOCTYMAme JIEXKU KaKO y HETOCTATKY IIOjeANHUX CBHACHIMjA TAKO U Y TEXHUYKUM OTPaHHYCHUMA [0jeIUHIX
6aHaka Jja ocTaBe ojpel)eHu mojarax.

% TocTaBsbenu nojiamy ce oaHoCe Ha GaHKe Koje cy Ouie y MOryAHOCTH O/ITOBOpPE Ha 3aXTeBe U3 Y TUTHUKA
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V ckmamy ca 3aKOHOM O padyHOBOACTBY’' BONemE MOCIOBHHX KIHIAa M CACTABIhambe
(VMHAHCHUjCKUX M3BEINITaja MPABHO JIUIE, OAHOCHO MPEIYy3€THUK MOXKE TMOBEPUTH YTOBOPOM
MIPaBHOM JIMIY WM TIPETYy3ETHUKY, KOjH je yrucaH y Perucrap npyxanaia padyHOBOJCTBEHUX

ycayra.

Hajeume pauyHoBoha®® je y pedepeHTHOM mepromy GHIO y CPElEmbeM CTEIeHY PH3HKa O]
Mpama HOBIIA, 3aTUM HUCKOM CTEIIEHY PH3WKa, a Y BUCOKOM CTEIEeHY pu3uka je omno 5,38%

padyHOBoObha.

Ha ocHOBY NpuKynJb€HUX NOAATAKA MOXKE CE M3BECTH 3aKJby4aK Ja Cy CTPaHKE M3 CEKTOpa
HEKpeTHUHA Hajuenthe IpyIITBa ca OrpaHUYCHOM OATOBOPHOIINY, U TO PE3UICHTH.

Hajuemthe cy perucrpoBanu 3a W3rpagmwa cramMOeHHUX M HeCcTaMOEHMX 3rpaja, a IOTOM
JlenaTHOCT areHyja 3a HEKpeTHWHe M VI3HajMJpMBam€ BIACTUTHUX WJIM HW3HAJMIBEHUX
HEKPETHHHA U yIIPaBJbake HbHUMa.

Behunu ctpanaka U3 cekTopa HeKpeTHHHA y pehepeHTHOM MEpPHOy pauyHOBOhe cy mpyxaie
cBe0OyXBaTHE PauyHOBOJCTBEHE YCIIyTE.

On crpaHaka W3 CEKTOpa HEKPETHWHA, HAJBHINE je OWIIO pe3uieHaTa Ydju je puxo] Ouo 10
50.000 eBpa (32,94%), 3aTM OHHX YHjU je ToAMIIKU npuxoa 6uo uzmehy 50.000 u 200.000
eBpa (30,54%), 3atum u3nan 500.000 espa (24,28%), a motom uzmehy 200.000 u 500.000
eBpa(12,24%). Hujenan on pauyHoBOha HHMje IPUMHUO HEKY O/ BUPTYEIHHUX BajlyTa 3a CBOJY
YCITyTy O]l CTpaHaKa U3 CeKTOpa HEKPETHHUHA.

PauynoBohe cy, Ha ocHOBY u3paljeHuUX aHanM3a pusuka, Hajsehu Opoj CBOjUX CTpaHaka U3
CEKTOpa HEKPETHUHA CBPCTaBaJie Yy HU3aK PU3MK. Y BHCOK CTENEH pU3MKa CBpPCTaHo je 2,71%
cTpaHaka. M3 mpeTxoaHO HaBeJEHOI MOXE Ce 3aKJbYUUTH Ja pauyHOBohe HHUCY, IPUIMKOM
aHaJM3e CTpaHaka, y MyHO] MepH MpUMEHWIE 3aKJbydKe n3 HannoHagHe mpoieHe pu3HuKa oJl
Ipame HOBLIA, Y KOJO] j& CEKTOP HEKPETHHUHA NMPOLIEHEH Ka0 BUCOKOPU3UYAH.

Kox Behune cTpanaka M3 CeKTOpa HEKpeTHWHA CTBAPHU BIIACHUIIU CY JpKaBJbaHU PenmyOnnke
Cpbuje, ocuM y jeTHOM cIlyuajy Te je JUIle U3 CYCEIHE IpKaBe.

JIBoje pauyHOBOha je MMaJlo CTpaHKe KOje Cy MJIM y YHMjOj C€ BIACHUYKO] CTPYKTYPH jaBJba

oduIop MpaBHO JMIIE KAa0 M CTPaHKE Koje HUCY Ouiie (PU3MYKM NPUCYTHE NPUIHKOM
yTBphuBama 1 MpoBepe HICHTHTETA IIPH YCIOCTaBIbakby MOCIOBHOT 0HOCa.

CyMBMBHY U3BEUITAjU padyHOBODha

VY aHanmu3upaHoM mepuoay YTpaBH Cy JOCTaBJbeHA 4 M3BEITaja KOja C€ OJHOCE Ha CEKTOP
HEKpeTHUHA, of Kojux mo asa TokoMm 2020. u 2021. rogune, nok 2019. roaune Huje 6mI0

57 Cnyx6enu riacuuk PC*, 6p. 73/2019 u 44/2021 — np. 3aKoH.
%8 [pouena pu3nKa je U3BPIIEHA HA OCHOBY PENPE3EHTATHBHOT Y30pKa KOHTPOJIMCAHUX PauyHoBol)a Koje Cy MMalle YCTIOCTaBIbeH TOCTOBHH
ofHOC ca 4268 cTpanaka, o Kor O6poja je 185 cTpaHaka 610 U3 CeKTOpa HEKPETHHHA, MITO H3HOCH OKO 4% 0J yKyImHOT Opoja cTpaHaka.

% PauynoBoha u peBusop 61, n3mely ocranor, Tpedaio a KOHTPOIUIIY ¥ IPUMEHY TOMEHYTOT OTpaHHYEHa [a JIMIIE Koje ce 6aBu IpojiajoM
pobe, HETOKPETHOCTH MK BpIemeM yeiyra y Peny6mmum CpOuju o1 cTpanke win Tpeher Jinia npuMu rotoB HOBAII 33 BUX0BO IUiahame y
uzHocy on 10.000 eBpa wim Bume, Bomehu padyyHa m o Bumie MelycoOHO moBe3aHux TpaHcakipja. OBO je moceOHO 3HAYajHO Kaja
PauyHOBOJICTBEHE, OIHOCHO PEBH30PCKE yciayre (YKOIMKO je CTpaHKa 00BE3HHK peBH3HUje) Mpyxa VHBECTUTOPY, a 3HAYajHe CY U CUTyaluje
KaJia ycllyre npyskajy TProeiy rpaleBHHCKOr MaTepHjana, n3ohady, HoJu3Bohauy WM IPyroM JIHIYY KOje y4ecTBYje Y HU3rpaltbi 00jeKTa.
Iopen Tora, paaynoBohe u peBuzopy, kao ooBerury 3CITHOT cy myxHu na npuMemsyjy oarosapajyhe pagme 1 Mepe U3 OBOT 3aKOHA. 3HAYaj
yiore padyHoBolje H peBH30pa Ca acleKTa MPEBCHIIN]E U 3aLITHTE Of [IParba HOBLA JISKU y YHCHULM 114 PauyHOBOla 1 PEeBU30p MOTy OUTH
y 100poj mo3uuuju aa oaroope Ha cnenududane pusuke ox I[TH/OT (ma Tako U y CEKTOpy HEKpETHHHA), 300T TOra LITO HMajy HMPHCTYII
nHpopMaIHjaMa O TpaHCaKIMjaMa i aKTHBHOCTHMA IIOMEHYTHX Jinia (pe cBera MHBecTHTOpA), Kaaa ce 3a TO KOPHUCTe Buxose ycayre. OBo
je moceOHo 3HauajHO jep MuBectuTopu HHCy 00Be3Hunu 3CIIHOT u HuCcy ny:KHU [a Ipemy3uMajy paambe H Mepe IPOIHUCaHe THM 3aKOHOM.
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npujaBa. [IpujaBe ce omHOce Ha TMOpecKe HENPAaBWIHOCTM NPAaBHHUX JHMIA Koja ce OaBe
rpal)eBUHCKOM JenaTHoIny.

Haenenu npenmetn cy npocnehenu [lopeckoj ynpaBu Ha Jajke MOCTYMame O] KOjUX je 3a
JEIIHO TIPaBHO JIUIIE YTBphHEeHa rmopecka obapesa ca npwuaaajyhomM kamaTom, 10K j€ y KOHTPOJIH
JpyTa JIBa MpUBpEIHA JPYIITBA TOPECKa KOHTPOJIA HHje Omita Moryha jep je mopecku 0OBe3HUK
01O HEJIOCTYIIaH HAaKOH 4era je uctum oxy3et [1UB.

JpyuiTBa 3a peBu3Hujy

Komucuja 3a xapTuje o] BPEIHOCTH j€ HAI30pHH OpraH KOjU KOHTPOJIUIIE IPYIITBA 3a
pPEBU3M]Y BE3aHO 3a CIpeyaBambe Mpama HOBLA M (UHAHCHpAmka TEPOpPH3Ma U [0 OCHOBY
KOHTpPOJIE KBaluTeTa peBm3Wje (uHaHCHjckux wu3BemrTaja. CxomHo 3akoHy O pEBH3UjU
3aKOHCKa peBu3Hja je o0aBe3Ha 3a pelOBHE TOAMINbE (MHAHCUJCKE U3BEIITAje BEIUKHX U
CpeImUX MPaBHUX JIMIIA Pa3BPCTAHUX Y CKIIATy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyje padyHOBOJICTBO,
JaBHHX JIpYIITaBa y CKJIAJy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypel)yje TpKHIITe KamuTala He3aBUCHO O]
IUXOBE BEJIMYMHE, KA0 M CBUX MPABHUX JIMIIA, OJHOCHO MPEIYy3eTHUKA YHjH YKYIIaH IPUXO]T
OCTBapeH y MPETX0/IHO]j MOCI0BHO] roaunu npenasu 4.400.000 espa.

On ykymHO 78 ApyImiTBa 3a peBu3Hjy, 72 Cy ydecTBOBalla y n3paau ananuse pusuka ox [THOT
y CEKTOpY HEKpeTHHHa M JocTaBuiia ofarosope. On 36 mpymTaBa 3a peBU3HjY KOja HMajy
CTpaHKe U3 CeKTOpa HeKpeTHHHa, 30 Cy CBpcTaHa y HH3aK CTETEH PU3UKa O]l Ipama HOBIA U
(buHaHCHpawka TepOpHU3Ma, JOK je 6 JIpyIITaBa CBPCTAHO Y CPEIAbH CTECIICH PU3HKA.

VYkymnan Opoj cTpaHaka U3 CEKTOpa HEKpEeTHUHA MpencTaBiba camo 2,69% o ykymHor Opoja
CTpaHaKa CBHUX JIpyIITaBa 3a peBu3ujy. On yKymHOT Opoja cTpaHaka M3 CeKTOpa HEKPETHHHA
4,23% umHe cTpaHke Hepe3uaeHTH. [Ipomer oBux KimjeHaTta kpehe ce m3mely 50-200.000,00
eBpa.

OCHOBHM Ha4MH YCIOCTaBJbaka MOCIOBHOT OJJHOCA ca CTpaHKaMa M3 CEKTOpa HEKPETHHUHA je
JIUYHO ca CTPAaHKOM KOja je€ (PU3UUKO JIMIIe W 3aCTYITHUKOM CTPaHKE KOja je TpaBHO JIUIIE.

Hajsumie knmjenara apymTaBa 3a peBHU3M]y M3 CEKTOpa HEKpPETHMHA Cy JApYIITBa ca
OTPaHUYEHOM OJTrOBOpHOIINY.

30vpHM IPUXOU Bpoj knujenara
TIOJbOTIPHIBP

EJTHO
110 50.000- | 200.000- | 500.0 | OU3MUKA TIPETY3ETH | TA3JIMHCTB | OCTAJIE
50.000 | 200.000 | 500.000 | 00- | JIMIIA 100 | WK 0 ®OPME

80

Hp};fm pesiient 243 302 0| 451 157 5 18 0 60
peBu3Hjy Hepe3uJIeHT 0 0 22 0 0 22 0 0 0

Tabena: Bpoj knujenama u 30upHu RPUXoOU CMPAHAKA U3 CEKMOPA HEKPEMHUHA OPYUMABa 3a PeGUIUTY

Bpokepcko-guiepcka aApymrTBa, oBjaamheHe 0OaHkKe, JAeNMO3MTapH, JApylITBa 3a
yYinpaB/bamb¢ HHBECTUIIUOHUM (l)OHZIOBI/IMa

VY cBeoOyxBaTHOj NpPOLEHM pHU3MKa YKJbYYEHO j€ W TpPXKUIITE KamuTajia, Koje oOyxBara
TProBUHY (PMHAHCH]CKMM MHCTPYMEHTHMa CXOIHO ofpendaMa 3akoHa O TPKULITY KaruTama,
a Koje y OMJIaHCHO] CyMH Y4YecTBYje ca Mame 0 2% y YKYITHOM (PMHAHCHJCKOM CHUCTEMY Y
Penryoimmmm CpOuju. Komucuja 3a xapTuje ol BpeIHOCTH CIpOBeEJia je aHaJIu3y KOJI CBOJUX
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00Be3HHKA: OPOKEepPCKO-IUJIEPCKUX JIPYIITaBa, oBlamheHnx 6aHaka, Jeno3urapa, Apyurasa 3a
yIpaBJbamkbe UHBECTUIIMOHUM (POHIOBHUMA M JPYIITAaBa 32 PEBU3H]Y, KOJU Cy HHaYe OOBE3HULIN
3akona o CITHOT. Komucuja 3a xapTuje o7 BpEIHOCTH yIyTHJa je YKYMHO 137 ynmuTHHKa
CBUM CBOjHM OOBE3HUIIMMA M3 (PMHAHCH]CKOT U HEPUHAHCH]CKOT CEKTOpA.

Tpxkumre KanuTaga

VYxymnan 0poj VYkymnan 6poj KiIMjeHara u3 ceKTopa
OO06Be3HUK 00BE3HHKA HEKpETHHHA
bBAJ 15 4
Ognamhena
OaHka 7 2
J3Y 4 3
Jlerio3zuTap 4 0

Ananmu3zoMm onrosopa je yTBpheHO Ja yciayre Koje Cy TpykaHe CTpaHKama M3 CEKTopa
HEKpeTHHHa 00yXBaTajy OTBapame U Boh)eme pauyHa (UHAHCHJCKUX HHCTPYMEHATA, NIPYyXKambe
MHBECTUILMOHUX CAaBETa U MOPT(OJINO YCIIyTra, Kao U YCIIyre TproBama.

Hajuemrha ¢dopma crpanaka u3 cekTopa HEKpeTHHHA Koje uMmajy oOBe3nuun Kommucuje 3a
XapTHje O BPEAHOCTH Cy JPYIITBAa ca OTpaHWYeHOM oaroBopHomhy. Kama cy y muramy
HEPEe3UJICHTHU KJIMJEHTH, CBU HEPE3UJECHTHHM KIHUjeHTU Cy y IpaBHO] (Gopmu ApyluTaBa ca
orpaHuueHoM ojropopHomthy. Hujenan KiaMjeHT U3 CeKTOpa HEKpETHMHA HeMa TpacT y
BJIACHUYKO] CTPYKTYPU HUTH CEIUIITE Yy HEKO] 0J1 O(IIOp 3eMasba UM MIOPECKUX pajeBa.

AHanmM30M mojlaTaka u3 ynuTHUKA YTBpheHo je na BehnHa KiIMjeHaTa U3 CEeKTopa HEKPEeTHUHA
ca TpxuIITa Kanutaina Komucuje 3a xapTuje o BpeAHOCTH OCHOBAaHO y (OpMHU JIpyIITaBa ca
OTpaHMYEHOM OJIrOBOpHOIITNY KOja y IPOCEKyY OCTBapajy roauime npuxose a0 50.000 espa.

Knujentu koju gojia3e u3 ceKTopa HEKpETHHHA PETUCTPOBAHU Cy ca MPETEeKHOM JeNaTHolThy
WMsrpagma cramOeHMX M HecTaMOEHHMX 3rpajia, JOK je HajBUIIE CTpaHaKa U3 CEKTopa
HEKpeTHHHa oBnamtheHux OaHaka W JIPYIITaBa 3a YIpaBJbab€ WHBECTUIIMOHUM (OHIOBUMA
PETUCTPOBAHO ca MPETeKHOM JienaTHolthy HBecTupame y U3rpaimy.

30upHH TPUXOIN Bbpoj kimjenara
50.000- | 200.000 OCTAIl
200.00 | - 500.000 | ®U3WYK | 0 | MPEAY3ETH | MOJHOMPUBPEAH | E
1050000 | 0 500.000 | - AJMUIA | O WK OTA3JIMHCTBO | ®OPME
Bll PE3NACHT 27 9 0 3 0 9 O 1 25
J HEPEe3HICHT 6 6 0 0 0 4 O 0 0
11

pesHeHT 367 49 11 25 0 7 2 0 0
Ob HEPE3UAECHT 24 0 0 0 0 8 0 0 0
3 | peswent 67 7 0 4 0] 20 4 0 0
M HEPE3HICHT 3 0 0 135 0 1 O 0 0

Bpoj xaujenama u 30upnu npuxoou cmpauaxa obeesnuxa Komucuje 3a xapmuje o0 epeonocmu u3 cekmopa
HeKpemHuHa

DaKTOPUHT
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On cBUX aKTUBHUX (DAKTOPHHT JIPYIITaBa, CaMO jeHO (aKTOPHHT IPYILITBO j€ UMaJI0 CTPAHKE
U3 CeKTOpa HeKpeTHUHa — U To y 2019 — 6, y 2020 — 9, a y 2021 — 5 cTpaHaka u3 cexTopa
HekpeTHUHA. HaBeneHo (akTopuHT JpymTBO MMa cemuinte y beorpany, M HWeroB CTBapHU
BIIACHUK je Ip>kaBibaHuH Pemyonuke Cpouje.

CBe cTpaHKe y HaBeIEHOM IMEPHOAY Cy OWJIM Pe3UIEeHTH, U To 18 ApymTaBa ca orpaHUYEHOM
oaroBopHouihy u JiBe CTpaHKe Kao octaje (GopMmMe OpraHu3oBama U (PaKTOPHHT JAPYIITBO
CBPCTAJIO je OBE CTpaHE y BHUCOK PHU3MK Of Npama HOBIA U (pUHAHCHpama TEepopuU3Ma.
[TocnoBHM omHOCH Cy 3akJbydeHH HemocpenHo. Hajpehm Opoj oBUX cTpaHaka ocTBapyje
npomet u3Han EYP 500.000,00. Kana je y nuramy aenaTHOCT cTpaHaka, 60% crpaHaka ce
0aBmIIO M3rpagmboM, U3BohemeM panoBa 30%, T0K cy ce IpeocTaie CTpaHKe OaBuiie 3aKyIIOM
MOCJIOBHOT IPOCTOPA.

Yr1BpheHe HenpaBUJIHOCTH KO 00BE3HUKA Y TOKY paja
HA/I30PHUX OPraHa

ITocpenan Haa30p 0OBe3HMKA y pehepeHTHOM MEPUOY O] CTpaHe HaJA30pHUX opraHa (Ympasa
u MYCT) yTBpamo je na mpoIeHTYyaJHO MMa HajBUIIE HEMPAaBUIHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha:
yTBphHBame CTBApHUX BIACHHKA W uJeHTH(UKanujy crpaHaka (32%), mpahemwe crpaHaka
cX0HO yTBpheHOM HHBOY pu3uka (34%), HecaunmbaBambe TOAMIIHET N3BEIITaja O U3BPILICHO)]
YHYTpAIlll0j KOHTPOJIU U Ipeay3eTuM Mepama (34%), HeoCTaBibambe OMJIyKe O UMEHOBABY
oBNAINEeHOT JIMIA U BeTOBOT 3aMeHuKa Yrpasu (28%), HeBol)eme eBUICHI]a O CTpaHKaMa U
MOCJIOBHUM OJTHOCHMA y CKJIQJy Ca 3aKOHOM, WJIM Ha Npomnucad HauuH (28%), HemocTojame
MOCTymnKa 3a yTBphuBame (yHKIHOHepa W odmop mpaBHux juna (30%), HeIoHOIIECHE
TOAMILIET MporpaMa CTpYyYHOr oOpa3oBama M ycaBpllaBama 3amocieHux (26%), 3aKkoHOM
MpOMHCAaHe JUCTE WHIUKATOpa HUCY ycBojeHe (24%), HUCY JOHETe MPOIEAYype BE3aHO 3a
CITHOT (21%), Huje u3pahena aHainza pusMka cTpaHaka y ckiany ca Cmepnunama (18%),
HUj€ U3BpIIeHA Kiacu(uKalrja CTpaHaka CX0JHO HUBOY pusuka (17%).

Ocrayie HEMPaBWJIHOCTH YOYCHE Yy MOCPEIHOM HAI30py jaBjbajie Cy C€ y 3HATHO MameM
MIPOIICHTY.

Henocpenan Hanzop oOBe3HuKa o cTpaHe HajazopHux oprana (Ympasa, MYCT u HBC) u
Hajuenthe HEMPaBWIIHOCTH KOj€ Cy YOUEHE Y OJIHOCY Ha YKYIaH Opoj U3BPIICHUX KOHTPOJIA:
aHaJM3a pu3nKa HHje ypaheHa uiu Huje ypahena y ckinany ca CmepHunama (44), Huje BplieHa
uaeHTH(UKAIMja cTpaHaKa WM HUje BpIlIeHa y cKiady ca 3akoHoM (71), oBnamrheHna nuna u
3aMEHHIIM HHCY UIMEHOBaHH WM OJJyKa O UMEHOBaWbYy HUje AOCTaBJbeHa YIpaBHu (25), HUCY
Bol)eHE €BHCHIMje O CTpaHKaMa WJIM UCTE HUCY CajpiKaje CBe IMmporucaHe mnopatke (24),
MHTEpHE Mpolelype, HHANKATOPH U MOCTYNIM HUCY noHeTH (10), HempaBHIHOCTH Koje ce
0JIHOCE Ha TOTOBHMHCKE TpaHcakiuje (4).

HenpaBMAHOCTM Koje cy youeHe y 0AHOCY Ha YKynaH 6poj nsspweHnx koHTpona 2019-2021 noBe3aHUX ca CEKTOPOM
HEeKpeTHUHa 361pHo

HapzopHu
opraH

Ynpasa 3a cnpeyasatrbe Npaba MWHWUCTAPCTBO YHYTPaLLHbE M HapogHa 6aHKka Cpbuje
HoBUA CMoJbHE TProBuHe
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Bpcta MNocpen | Henocpen | U3peue MNocpen | Henocpen | U3peue MNocpen | Henocpen | U3peue
Haa3opa aH aH Hagsop | He aH aH Hags3op | He aH aH Haasop | He
Haa3op KasHey | Hagsop KasHey | Hagsop KasHey
eypuma eypuma eypuma
Bpoj 94 108 1071 60 833 / 8 118.333
yTBphHeHmx eypa eypa
HenpasuIHOC
™
MVYCT
Bpoj 06aBibeHNX HAA30pa TPHKUILTHE UHCIIEKIIN]e
MNepuog HenocpeaHo KaHuenapujcku/MocpeaHo | CaBeToaasHO YKynHO
2019-2020 407 1730 156 2353
2021 397 746 / 1143
YKynHo: 804 2476 156 3496
Bpoj koHTpOIIa, Ipeay3eTHX Mepa UHCIIEKTOpa U Mpecy/ia CyA0Ba
ITPEJY3ETE MEPE
T'o Ha3us koHTpodmcane Bpoj xonTpoma yIpaBHa NIPUBPEIHU Bpoj
& yciyre (mocpenan/Henocpeaan) Mepa- MpecTynu u npecyzaa
peleme npeKpiIaju
2019 TIOCPEJOBAKE 929 8 26 2
2020 I[MTOCPEJJOBAKE 1208 2 18 0
2021 I[MTOCPEJJOBAKE 1143 4 16 0
3280 14 60 2

Ha ocHOBY momHeTHX IpHjaBa M 3aXTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIAjHOT TOCTYIKa CYIOBH CY
JIOHEJNN 2 TIpecy/ie KojuMa Cy u3peueHe: 00ycTaB/bambe MOCTYIKa 300T 3aCTapesiocTh; HOBYaHA
Ka3Ha 3a npasHo juie y Bucuau o 80.000,00 PCJI u oarosopHo nuie y Bucunu oz 20.000,00
PC/I.

VY oBoj Tabenu npukasaH je Opoj U3BPIIEHUX HHCIEKLNJCKUX HA/A30pa U Mpeay3eTHX Mepa,
IJI€ CE yOuaBa CMameme npeny3eTux mepa 'y 2021. ronunm.

VBUOM y [0CTaBJbEHE MpECYAE HAAJICKHUX CyJ0Ba 3a IMOJHETE 3aXTEBE 3a IOKpPETaHme
MPEKPIIAJHOT TOCTYNKa M TOJHETe NpHUjaBe 3a NPUBPEIHE MPECTyNe MPETXOJHUX TO/AWHA,
yTBpheHe cy HoBUaHe ka3He cxoHo 3akoHy o CITH/DT.

[IpoGem y Haa30py je HeOBOJbaH OpOj MHCIIEKTOPA M KOHCTaHTaH ojuuB Kajapa. 2019. roqune
Ha OBUM TIOCJIOBUMA paawiio je 34 mHcmekTopa, Aok 2021. roguHe oBaj mocao obaBiba 30
WHCIIEKTOPA.

N3Bopu moryhux pusnka/pambuBOCTH — jABHU U3BPUINTE/b U
CTe4YajHHU YIPABHUK

HenoxpetHocT Takohe Moke MpoJgaTH jaBHU H3BPILIUTEsb, CXOJAHO 3aKOHY O H3BpIICHY U
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06e36eheny®® 1 Ipoaja HEOKPETHOCTH ce MOYXeE CIIPOBECTH jaBHUM HAJMETamEM, Y CKIaLy
ca ozxpendama 3akoHa O cTeuajy®l, a m jenaH M APYrM HAuMH IPOMETOBAA HE ITIOMTIEKE
obaBe3zama u3 3CITHODT.

JaBHU M3BPLLINTESD

3akoHa O W3BpIIEHY U 00e30ehemy, perynucanu cy ciaydajeBH MpoAaje HEMOKPETHOCTH
HETIOCPEeTHOM MOTro00M, paa HaMHPEHa MOTPaXKHUBamka. YTOBOP O MPO/IajU HETIOKPETHOCTH
HEMOCPEIHOM TIOT0I00M 3aKJby4y]y y MUCMEHOM OOJIMKY KYTIall ¥ jJABHU U3BPIIUTEb, Y UME U
3a padyH M3BPIIHOT TY)KHUKA, WU JIHIE KOje 00aB/ba KOMUCHOHE TIOCIIOBE NPOAaje, y CBOjE
UME a 3a payyH HM3BPIIHOT IY>KHUKA. YTOBOp Ce€ JOCTaBJba MOPECKO] YNPAaBU M jETUHHIIN
JIOKaJHE CcaMOyIpaBe, NpeMa MeCTy HalaXema HemokpeTHocTu. CropasyM o Mpoaaju
HETIOKPETHOCTH HETIOCPEAHOM IIOT0I00M U YrOBOp O IPOJaju HEMOCPEIHOM IOT0J00M HE
MIOJUIEKY COJIEMHHM3ALIU]H O] jJaBHOT OEJIe)KHUKA M TO je U3y3eTaK oj 00aBe3e Jia ce YroBOp O
POMETY  HEMOKPETHOCTH  3aKjbydyje y  OOJNMKY jaBHOOENE)KHWYKH  TOTBpleHe
(conmeMHH30BaHE) UCTIPABE.

Wnak, jaBHM M3BPIIUTEJs UMa KO OaHKe HajMame jeJaH HAMEHCKM pavyyH Ha cBoje mMe. Ha
HaMEHCKHM pauyH jaBHOI U3BpILUTEbA yIU1ahyjy ce cpeicTBa OCTBapEeHa Y U3BPILIHOM ITOCTYIKY
U TIOCTYNKY 00e30ehema. JaBHM HM3BpIIUTESh je JyXKaH Jla CpelCcTBa Koja cy yruraheHa Ha
HaMEHCKM payyH paJd HaMHpema W3BPIIHOT IOBEpHOola MpeHece 0e3 ojularama Ha payyH
M3BPIIHOT MTOBEpHOLA. JABHU M3BPIIMTEJh UMa M HajMame jelaH rmocedaH padyH 3a yIUlaTy
HaKHAJe 3a paj ¥ HakHaje Tpomkosa.® [la mu je cTpaHka jaBHH M3BpIIUTEh, OGAHKA MOKE
YTBPAWTH YBUJIOM Yy UMEHHK jaBHUX HM3BpIINTEIhA, KOJH C€ HaJa3W HA MHTEPHET CTPAHHIIH
Komope jaBHux m3BpmmTesba®t. Jlakie, MpH ycrocTapibamy IOCIOBHOT OHOCA (OTBapame
padyHa), OJTHOCHO BpILE€Ha TpaHCAKIMje ca CTPAaHKOM KoOja j€ JaBHU M3BpIINUTEJh, OaHKa je
IOy’KHa Jla IpUMEHHU oJroBapajyhe pajame U Mepe y CKIaay ca aHaJU30M PU3MKa, Kao U Ja
VYnopaBu 3a crpeuaBame Ipamba HOBLIA JIOCTaBH MOJATKE O CBaKOj CyMIbUBO] TPAaHCAKLUUJU U
TOTOBHMHCKO] TpaHCaKUUju y u3Hocy o 15.000 eBpa uiu Buie.

VYropenHonpaBHO MOCTOj€ CUCTEMH Y KOjUMa Cy jaBHU W3BPIIUTEIbM OOBE3HUIIM TMPOIHCA U3
o0acTH cIipeyaBama Ipama HOBLUA M (UHAHCHpama TepopusMa, kao mTo cy CioBauka
Peny6nuka, PeryOnuka AnGanuja, Benuko Bojeoncto JlykcemOypr, KpasbeBuna benruja u
PenyOnuka byrapcka, PenybOnamka Manu, a mocroje u Apyre ApXaBe y KojUMa jaBHHU
M3BPIINTEIBM MUMAjy caMo IojeluHe 00aBe3e y CKJIaAy ca MPOIMUCHMa O ClipeyaBamby Ipama
HOBIIA ¥ (pUHAHCHpama Tepopn3ma.®

CrevajHu ynpaBHUK

Cxonno onpendama 3akoHa O CTe€Uajy, CTeUajHH YIIPABHUK BOJIU TIOCIOBE U 3aCTyIa CTEYajHOT
Iy’KHHKa, OCUM aKO j€ OBUM 3aKOHOM Jpyrauuje oapeheHo. Y OKBUpPY THUX pajibu CT€YajHU
YIPaBHUK MOXKE€ YYECTBOBATHU M y 3aKyIy U y MPOJaju HEMOKPETHOCTH. Y3 00aBellITaBamke
CTEUYaJHOT CyIWje M y3 J00Mjame carlacHOCTH oj0opa MOBepHiala, CTeYajHH YIPaBHHUK
npeay3uMa pabe O] H3y3eTHOT 3Hauaja, Kao mMTo Cy u3Melhy octannx, y3uMame KpeauTa Win
3ajMa, U3aBambe y 3aKyIll HIMOBHMHE U Jpyre CIUYHE pajme. Takole, Mo TOHOIIEHhY peliemha O

0 Cnyx6enn rmacuuk PC®, 6p. 106/2015, 106/2016 — ayTentuuno Tymaueme, 113/2017 — ayTentuuno Tymaueme, 54/2019, 9/2020 —
ayTeHTHYHO Tymauewe u 10/2023.

61 Cnyx6enn riacuauk PC*, 6p. 104/2009, 99/2011 — zp. 3akon, 71/2012 — VC, 83/2014, 113/2017, 44/2018 u 95/2018.

62 Ynan 185. 3akona o usBpiiemy 1 06e3behemy.

& Ynan 500. 3akona o usBpiieny 1 06e3behemy.

6 OBaj MMeHHK je nocTynaH Ha cienehem muuky: https://komoraizvrsitelja.rs/imenik-javnih-izvrsitelja/.

% 3ak/byulu ynopeaHONpaBHe aHATN3E KOjy j€ CIpoBesia YIpaBa 3a CIpeyaBarbe Mparma HOBIA HA OCHOBY MOJATAKA NPUOABIHEHUX MPEKO
ErmoHT rpyme ¢puHaHCHjCKO-00aBEIITAjHUX CITyXKOH.
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OAHKPOTCTBY, CTEYajHH YIPABHHUK 3allOYMEE M CIPOBOIU IPOJAJy LIEIOKYIIHE HMOBHUHE,
MMOBHMHCKE IEJIMHE WJIM IMOjeJUHAYHE HMMOBHHE CTE€UYajHOT IYXXHHKA, OJHOCHO IPOJAjy
CTEUajHOr JY)KHUKa Kao MPaBHOT JUIa (HaYMH YHOBUYEHA), Y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM M
HAIIMOHAJTHUM CTaHJapJMMa 3a YIpaBjbambe CTeuajHOM MacoM. lIpojaja HEMOKpPETHOCTH
CIIPOBOJIU C€ jaBHMM HaaMeTameM. %

JIuna Koja y4ecTBYjy y MOCTYIKY IMpojaje cy AY)KHa Jla ymjare Iemo3uT Ha Tekyhu pauyH
CTE€YajHOT JY»KHHKA KOjU CE€ BOJM KOJ MOCIOBHE OaHKe WIIN J1a TOJIoXKe OaHKapCKy rapaHiyjy,
y KOM ciIy4ajy je OaHka qy»Ha Jja IPUMEHH oJiroBapajyhe paime u Mepe y CKIIay ca aHaAIH30M
pU3UKa, Kao U J1a YIIpaBH 3a CIpeYaBamke MPamka HOBIIA JIOCTABU MOJATKE O CBAKOj CYMILUBO]
TPaHCAKIIM]H U TOTOBUHCKO] TpaHCaKIUju y u3Hocy o1 15.000 eBpa mnm Buie. [Tonanu Be3anu
3a TPOJajy HEMOKPETHOCTH Haja3e ce Ha cajTy ATCHIMje 3a JIMICHIHpAmhe CTeYajHUX
YIIpaBHMKA ¥ jaBHO Cy AOCTYHHM®', a CHHCAaK CTeyajHMX YyIpPaBHUKA Hala3u ce Ha CajTy
AreHIuje 3a MMIEHIMPaLe CTeYajHUX yrpaBHEKA®,

YHopeaHopaBHO MOCTOj€ CUCTEMH Y KOjUMa Cy CT€YajHU yIPABHULA 0OOBE3HUIIH MPOITUCA U3
oblacTu cripedyaBama Ipamka HOBLA M (MHAHCHpama Tepopu3Ma, kao mro cy CroBayka
Peny6nuka, PenryOnmka Anbanuja, Benmnko Bojsoactso JlykcemOypr, Penyonuka JleTtonuja n
PenyOnuka ManTta, a moctoje u Apyre IpkaBe y KOjUMa CTE€YajHH YNPaBHULU HMajy Camo
nojeauHe obaBe3e y CKIaay ca NMpONKCcHMa O CHpedaBamy Npama HOBIA M (HMHAHCHPama
Tepopusma.®

YIIOTPEBA 'OTOBHUHE Y CEKTOPY HEKPETHHUHA

CexTop HEKpETHHHA jJ€ y CBUM JOCAJallbUM HAIMOHAIHUM IpOIleHAMa PHU3UKa O] Mpamba
HOBIIa M (UHAHCHpama TEPOpU3Ma OICHEH Kao BUCOKOpW3HMYaH Hu3Mely ocranor 360r
MOTyhHOCTH MJlacHpama TOTOBOT HOBIA OMJIO KpPO3 MHBECTHPAE Y U3rpallby, OMUI0 Kpo3
KYIIOBUHY HEMTOKPETHOCTH 32 TOTOBUHY.

IIpema mnomanmma PI'3-a, ykymaH oOMM HOBUaHHMX CpejAcTaBa YJIOXKEHHX Yy IPOMET
HenokpetHocTH y 2019. roaunu usHocuo je 4,1 munumjapae espa, y 2020. rogunu 4,2
Muidjapze espa, a 'y 2021. roguau 6,1 munujapae epa (o je 3a 45% Bulle y oJHOCY Ha
nperxoaHy roauny). Hajsehu yneo y mpomeTy HENOKPETHOCTH peaiu30BalM Cy PE3UJIEHTH
dbu3nyKa auIa.

2019 2020 2021

BpeHOCT peann3oBaHWX KynonpoAajHor yroBopa ca cTpaHkama
PESUAEHTUMA Koje cy :

dusmnyka nnua

3,118,859,332 €

3,232,534,511 €

4,649,002,734 €

MNpaBHa nAnua

898,034,847 €

921,155,493 €

1,520,532,992 €

YKYMHO PESUAEHTU

4,016,894,179 €

4,153,690,004 €

6,169,535,726 €

BpeaHoCT peannsosaHMx KynonpoAaajHor yrosopa ca cTpaHkama
HEPESUAEHTUMA koje cy :

dusmnyka anua

94,999,410 €

67,092,042 €

124,090,840 €

MNpasHa nnua

6,934,369 €

14,191,884 €

5,996,039 €

YKYMHO HEPE3UAEHTU

101,933,779 €

81,283,926 €

130,086,879 €

YKYMNHO NPOMET

4,118,827,958 €

4,234,973,930 €

6,299,622,605 €

Tabena : IIpomem nenoxpemuocmu no gpcmu cmpatke y nepuody 00 2019. oo 2021. cooune

VY Behunu ciydajeBa miahama y OBOM CEKTOPY BplIEHA CY Y TOTOBUMHH, @ MalbU JIE0 U3 KpeauTa.

[oamHa Kpeant

[oTOBMHA

€ Yp, 19, 28 u 131-133. 3akona o cTeuajy.

7 Ornacw 3a mpozIajy HEMOKPETHOCTH JOCTYIHH Cy Ha cilenehem nuHKy: https://alsu.gov.rs/stecaj/oglasi/.
8 Opaj crimcax je goctynan Ha cieaehem auHKy: https://alsu.gov.rs/stecajni-upravnik/imenik-stecajnih-upravnika/stecajni-upravnici/.

% 3ak/pyulu ynopeaHonpaBHe aHAIM3E KOjy j€ CHpoBena YIpasa 3a CTpedaBare Mpamba HOBL@ HA OCHOBY T0JaTaka NPUGAB/HEHHX TPEKO

ErmoHT rpyne ¢puHaHCH]CKO-00aBEILITAjHUX CITyKOH.
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YKYMNHA BPEAHOCT
MPOMETA

2019 576,635,914.12 € 3,542,192,043.88 € 4,118,827,958 €

2020 592,896,350.20 € 3,642,077,579.80 € 4,234,973,930 €

2021 944,943,390.75 € 5,354,679,214.25 € 6,299,622,605 €
Tabena : IIpomem nenoxkpemuocmu no nauuny naaharea y nepuody oo 2019. oo 2021. cooune

Ha ocHOBY mpuKyInJbeHHX MoOjaTaka M3 KYyMOIPOJajHUX yroBopa yTBpheHo je nma je y 2021.
roguau 15% cBUX HemoKpeTHOCTH I1aheHo U3 KpeAUTHUX CpelicTaBa, mTo je 3a 1% Buie y
nopehemy ca 2020. roquHOM.

. MocebHu CraHosm Mewosut | CBe BpcTe NpomeTa
lfognHa Sem/buite ObjeKkTn )
nenosu objekTa yroBopw (yKynHo) %
2019 1% 10% 25% 28% 4% 14%
2020 1% 9% 29% 33% 4% 14%
2021 1% 9% 30% 34% 3% 15%
Tabena : Yoeo nnaharea uz kpeduma no epcmama nenokpemuocmu y nepuody 00 2019. do 2021. cooune

W3 xpenuta ce najuemhe ruahajy cranosu. Y 2021. roguau 34% mpoMeTOBaHHX CTaHOBA y
Peny6mumm Cp6uju je miuaheHo KpeAMTHUM cpelcTBUMA, IUTO je Takohe 3a 1% Bume y
nopehemy ca 2020. roquHOM.

[Tpema momanmma 6anaka y 202 1. roquau ko 409 kpeauTa je U3BpIICHA IPeBpeMeHa OTILIaTa
y LIeJIOCTH Y POKY OZf TOAMHY JaHa Of JaHa MyllTamka KpeauTa y kopuuheme — 407 ono0peHnx
pe3naeHTMA U 2 Hepe3UuJIeHTUMa. Y TOM CMHCIy ce OeslexH TPEeH]l cMambema, jep je y 2019.
6uno 2.103, a'y 2020. rogunu 1.184 kpeaurta Ko KOjUX je 3a TOAUHY JaHAa U Mambe JIOLUIO J10
ormiare ojgobpenor kpeauta. [lo Opojy oBako otmiahenux kpeauta y 2021. ronunm
JOMUHHPA]y MOJONIPUBPEAHA Fa3JUHCTBA, aJIH CE IO POCEYHO] BPEIHOCTU KPEANTA U3/1Bajajy
JPYIITBA ca OTPaHUYEHOM OJITOBOpHOIIhY.

YKYIMNAH BPOJ
MPEBPEMEHO YKYMHA BPEAHOCT MPOCEYHA BPEAHOCT
OTMNNAREHNX MMPEBPEMEHO MMPEBPEMEHO
CTPAHKA KPEANTA OTNNAREHUX KPEOWUTA | OTANNAREHOI KPEAUTA
PesnaeHtn
MNosbonpuBpeaHa razgnHCTBa 240 746,968.55 € 3,112.37 €
®dur3myka nmua 140 7,208,908.09 € 51,492.20 €
400 26 61,716,767.00 € 2,373,721.81 €
MpeayseTHUUM 1 7,000.00 € 7,000.00 €
HepesnaeHTH
Pusnyka nmua 2 159,552.07 € 79,776.04 €

Tabena. bpoj u sBpedHocm Kpeduma KOO KOjux je u3gpuieHa npespemeHa onmaama y yeaocmu y poKy 00 e00UHY
0aHa 00 0aHa nyuimarba Kpeduma y kopuuwherse y 2021. 200uHU

3a roTOBHHY je TpoMeToBaHO 85-86% CBUX HEMOKPETHOCTH Yy IMOCMATPaHOOM IEpPHOIY,
OJTHOCHO Y/I€0 TOTOBOT HOBIIA M3HOCHO je OKo 3,5 munujapau espa 'y 2019, 3,6 munmjapau eBpa
y 2020, onHocHo 5,3 Munujapae espa 'y 2021. roquau. I[Ipurom je morpeOHO HArIacuTH Ja ce
3a moTpede OBe aHAllU3€ 20MOBUHOM CMampa Kako niaharee 20mosum Hosyem ,,Ha pyke "
(Gpusuuxu npujem unu oasaree 20M0O802 HOBYA), MAKO U NPEHOC CPEOCMAsA Ca PaYyHA HA PAYYH,
O0OHOCHO C8AKA UCNIAMA KYNONpPOOdjHe yeHe HeNnOKPEemHOCmuU Koja ce 8puil U3 CONCMEEeHUX
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cpedcmasa Kynya, mj. Koja ce He 8puil CpeOCMEUMA U3 Kpeoumd.

[Tpunvkom Boljera CTaTUCTHKA O]l CTpaHE JIP)KaBHUX OpraHa M OaHaka, MMoJ TOTOBUHOM
CcMaTpajy CBe CHTyalldje KaJa HM3BOP CpeICTaBa 3a KYIOBHHY HEKPETHHUHE HE IMOTHYE W3
Kpenuta, Beh u3 Apyrux uzBopa (HIp. ymrelheBuHa WM HacIeICTBO), 6e3 003upa Ha TO J1a JIu
je mahame u3BpIIeHO 0€3rOTOBUHCKH MJIM TOTOBUHCKU. Takole, moa roToBUHCKUM I1ahambeM
MOHEKA]] Ce cMaTpa M CTyallhja KaJa pajud KyIOBHHE HEKPETHHHE KyIal| TOTOB HOBaIll (HIIp.
KOJH TMOTHYE OJ1 IITEHE Koja ce HepeTko y Penyosmmm CpOuju He dyBa Ko O6aHke) yrahyje
Ha payyH y OaHIIM HAKOH 4Yera ce mahame BpIIM Oe3roTOBUHCKHU Ca payyHa Kymlla Ha padyH
Mpo/IaBIla, Kao ¥ CUTYyallMja KaJia ce TOTOB HoBall yiuiahyje IMpeKTHO HA padyH Mpojasma. Y
o0e cuTyalyje TakBa TpaHCaKIMja HEe O MpelCTaB/bala TOTOBUHCKY TPAHCAKIU]Y Y CMHCITY
3CITHO®T jep ce y 06e cutyalyje TOTOB HOBAIT MPETBapa y CPE/ICTBA HA pauyyHY y3 MOCPEACTBO
0aHKe Koja je Ay)KHa Jia mpuMeHu cBe paame u mepe u3 3CIIHOT, ykipyuyjyhu u ga y rope
HaOpojaHUM cuTyalrjama npubaBy U NpoBepH nHGopMalrjy o nopexiay HoBua. C TUM y Be3H,
yrutata rotoBor HoBua o 10.000 eBpa wiu Bulle, O CTpaHe KyImia, Ha pauyH MHBecTuTOpa,
MpeKo OaHKe ce He cMaTpa KpIICHheM orpaHuvera roroBuHckor miahama u3 3CITHOT, jep
TaKBa TPaHCAKIIHja HEe TPE/ICTaB/ha TOTOBHHCKY TPAHCAKIIM]y Y OJHOCY Ha MIHBeCcTUTOpA, 3aTO
IITO HA Taj HAYMH MHBECTHTOP 32 MPOJATy HEMOKPETHOCT HE MPHMa rOTOB HOBAII ,,Ha pyKe™,
Beh My HoBaIl ,Jiexe’ Ha pauyH. Mmak, TpaHcakiyja jecTe TOTOBUHCKA Y OJTHOCY Ha OaHKy U
0aHKa je Ay)KHa Ja je mpujaBu YTpaBH 3a CIIpeuaBarmbe Mpama HOBIIA, YKOJIHMKO j€ U3HOC O]
15.000 eBpa unu Buiie (IITO je KOJ IPOMETa HEKPETHHUHA YeCTO CIy4aj).

Ha ocHoBy momaraka koje cy Hapomnoj Oanim CpOuje mocraBuie OaHKe, YKyNaH HMPOMET
crpanaka y 2021. roguHu KOjU c€ OAHOCH Ha IOCIIOBE JUPEKTHO IOBE3aHE Ca CEKTOPOM
HETOKPETHOCTH M3HOCHO je HemTo npeko 4,3 mumujapae espa’’. ITosehame mpomera y 2021.
TOJMHHU Yy OJTHOCY Ha MPEeTXO/HE JBe ToAnHe MpUMeheHo je KO/ CBUX JeNaTHOCTH MOBE3aHUX
ca CeKTOPOM HEKPETHHHA, OCHM KOJI (PM3UUKHX JIMIIA — MHBECTUTOPA U MOCPETHUKA Y IPOMETY
1 3aKyIly HEIOKPETHOCTH, a HajBehe je Ko/ KaTeropuje MHBECTUPambe/ (P UHAHCUPAE U3TPAHHE.

VYKyIaH U3HOC 20MOGUHCKUX YNama TI0 OCHOBY ITPOMETa HETIOKPETHOCTH, KOjH je JeTeKTOBaH
Kpo3 OaHKapcku cexTop, y 2021. rogunu (y AMHapUMa U CTpaHOM €()eKTUBHOM HOBILY) U3HOCU
293.834.092 espa, on yera ce npeko 60% BpeJHOCTH OJHOCH Ha yIulaTe (pU3UYKMX JIUIa, a
clie[ie APYILITBA ca OrPaHUYEHOM OJAroBopHolIhy U (U3MUKa JIMla HHBECTUTOPHU. | OTOBUHCKE
yniare y e(peKTUBHOM CTPaHOM HOBILY 10 OCHOBY IIpOMETa HEMOKPETHOCTH Hepe3ujeHaTa
MpUjaBUiie Cy caMO YeTUpH OaHKe y YKyImHO] BpemHocTu on 239.642.39 empa, a y cBUM
cllyyajeBUMa pajauiio ce o puznukum aunuMa u3 Penyomuke Aycrpuje, Kpasmesune benruje n
KpasseBune llIBencke.

Kana je y nutamy npenoc ca pauyna na pauyx 10 OCHOBY IIpOMETa HEMTOKPETHOCTH OaHKe Cy
uaeHTu(uKoBaIe U3HOC o1 2,4 munujapoe espa.

CTpaHKe nosesaHe ca
CEKTOPOM HEKPETHUHA

[MpeHocn y AnHapmMma

[TpeHocn y eBprma

YKYIHO
(y espuma)

Pe3ngeHtn 83.604.390.200 1.657.589.790
HepesnaeHTtu 96.586.962 29.934.405
YKYNHO 83.700.977.162 1.687.524.195 2.399.375.550

™ [TonaTtak 0 MPOMETY CTpaHAKA U3 CEKTOPA HEMOKPETHOCTH 00yXBaTa yIIIATy TOTOBUHE, GE3TOTOBUHCKE YIUIATE, 0100peHe KPEIUTE U IIIATHU

IIPOMET Ca UHOCTPAHCTBOM.
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[Ipenoc y nuHapuma koj HepesuaeHata pusznukux jguna y 2021. ToauHN MPHjaBUIIO j€ TIET
0aHaka y yKyImHO] BpeaHOCTH o 96.571.246,11 nunapa (818.400 eBpa), Koju ce OAHOCH Ha
muna w3 caeachux npkaa: PenyOnmka CrnoBenuja, Bemuka bpuranwja, IlIBajuapcka
Kondenepanuja, Ykpajuna, Cjenumene Amepuuke [pxase, CaBesna Penmyonuka Hemauka u
bocua u Xepuerosuna. Ko Hepesunenara Hajsehu npomet y nesuzama (25.338.851,13 eBpa)
110 OBOM OCHOBY OCTBapwia Cy (u3MuKa juua, yriaBHoM u3 Kune, PemyOmmke Aycrpuje,
Cagesne Penybnuke Hemauke u 3emasba u3 okpyxema (CinoBennja, XpBarcka, Llpaa 'opa,
bocha u Xepuerosuna).

[IpuTom je moTpeOHO HarJacuTH J1a 6aHKe MPUITMKOM CIIpoBohea Mepa ro3HaBama 1 npahema
cTpaHke M moceOHO mpahema TpaHCaKlWja TMOBE3aHUX Ca OBUM CEKTOPOM HHUCY Ouie y
MOTyhHOCTH Ja Mpero3Hajy CBE CTpPaHKE KOje ce MOTy JOBECTH y Be3y Ca CEKTOPOM
HekpeTHuHa. OBaj HEAOCTATaK, KOJH CE MOYKE CXBAaTHUTH Ka0 PambUBOCT, MOTA0 je mpoucrehn
KaKO M3 TeXHUYKHX, TAKO U KAJIPOBCKUX OTPAHUYCHA KOj€ 3a MOCICIUIy HMajy CYMIbY J1a je
jelaH Jeo TpaHCaKIKja 0cTao HeoOyxBaheH moganuma Koje ¢y OaHke JOCTaBUIIC OymhaBajyhu
YIUTHHK 32 MOTpede U3pajiec OBE HAIlMOHAIHE TIPOIICHE.

C npyre crpaHe, IOCPEJHULU Y IPOMETY U 3aKyIy HEITOKPETHOCTH Cy IIPUKA3aId MoJaTaK Ja
jey2021. ronuHu 10 BUXOBUM €BUEHIM]jaMa yak 92% HeKpeTHHHA, Y KOjUMa Cy y4eCTBOBAIIU
MOCPETHUIIH, IPOMETOBAHO 32 TOTOBHUHY. MIak moTpeOHO je HalOMEHYTH Ja TIOCPEIHHUIN He
YUYECTBY]Y Y CBUM KYIONpo/iajama HemoKpeTHocTu. OCUM Tora, y 0BOj TOJAMHU HUCY YIIpaBU
3a CIpevaBame Mpama HOBLA JOCTABUIM HUTH jelaH M3BEINTaj O CyMI-MBUM aKTHBHOCTHMA
KOjJU C€ OJJHOCH Ha IPOMET HEKPETHUHA 32 TOTOB HOBAIL.

WnutepecanTHO je na je HaBehm Opoj TOTOBMHCKMX TpaHCaKIMja E€BUACHTHUPAHUX KOJ
nocpenHuka y uzHocy mamwem oj1 50.000 eBpa, mTO ce mokiana ca 3akJby4KOM KOju Cy OaHKe
Jlajie 0 TOMe Jia je MpoceyHa BpeHOCT TpaHCaKIfja y 0BoM cekTopy u3Hocuia 42.000 espa.

Wnaxk, Hamehe ce 3aksbydak Ja je BeJIMKa KOJMYMHA O]l OKO 2 MWJIMjap/ie TOTOBHHE OcTana
HeoOyxBaheHa eBUIeHIIjaMa 0OBE3HMKA WM BaH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA YOIILITE. Y ApYyKeHe
6anaka CpOuje HaBonu 1a cy rpahanu CpOuje u 1ajbe BeoMa HEMOBEPJHUBHU Kajia j€ Y MUTakY
miahame MyTeM IJIaTHe KapTHIle - ckopo 80 0/ICTO TpaHcakIuja 06aBiba ce y Kellly' , a pema
HEKUM UCTpakHBamHMa ,,0€3roToBUHCKA Tutahama y CpOuju Cy 3HATHO Mame 3acTyIJbeHa He
caMo y OJIHOCY Ha cTape, Hero M Ha HoBe unanuie EY“’2, C gpyre cTpaHe, mpema MHojanuma
HBC npuMibeHH JeM03HTH Ko/ 6aHaka cy y CTaTHOM TI0pacTy '~

Takohe, moTpeOHO je HarmacuTu Aa KyMHoIpojaja HEKpEeTHHHa u3Melhy QU3MYKuX Juia
pes3uieHaTa 3a roToB HoOBall, mpema nocrojehem nmpasHoMm okBupy y CpOuju, HHje 3a0pameHa.

Haume, ycrnen orpanuuema y kopuiihewmy rorosune u3 3CIIH®Ta u 3akona o oOaBipamy
mnahama MpaBHUX JIUIA, MPEIy3eTHUKA W (PU3NYKHX JIUIA KOja HE 00aBJbajy JENATHOCT y
HajBeheM Opojy ciyyajeBa nocrojahe 3akoHcka 06aBe3a Jja ce Ipy MPOMETY HEKpETHHHA IIeHa
maT 0€3rOTOBUHCKH, Tj. IPEHOCOM CpeICTaBa ca padyHa Ha pauyH. OBo he yBek Outu ciy4aj
Kaja je GapeM jefHA O] YrOBOPHUX CTpaHa IIPaBHO IIMIlE MIM TIPEMy3eTHHK, * amu u y
onpeheHnM cuTyanujama Kajaa cy ooe ctpane ¢uzmuka jguia. Hamme, ako cy ob6e yroBopHe

" https://www.bbc.com/serbian/cyr/srbija-65932240

"2 https://fren.org.rsiwp-content/uploads/2022/12/UTICAJ-RASTA-BEZGOTOVINSKIH-PLACANJA-NA-SIVU-EKONOMIJU-I-JAVNE-
FINANSIJE-U-SRBUI.pdf

"3 [pema nomamuma HEC yKyHHU NMPUMIbEHH IEMO3UTH KOJ GaHAKA y CTATHOM Cy TIOPACTY M Ha Kpajy 2022. To/lMHe U3HOCHIIU CY HELITO
npeko 25 Munjapau eBpa. HajBaHHjH ICHOHEHTH Cy CEKTOp CTAaHOBHHILTBA Ca HEIITO Npeko 50% 1 ceKTOp NPUBPEAHUX JPYIITABA Ca OKO
27% yuemha. J[eBU3HUM U IEBU3HO MHACKCUPAHU JIETIO3UTH YnHE BehrHy 01 0k0O 65% yKYIHUX JIerno3uTa.

" Ynan 2. ctas 1. 3akona o o6abamy miahama IpaBHUX JUIA, NPELY3CTHUKA U (GU3HUKHX JIMIIA KOja HE 00aBIbajy JCTATHOCT.
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cTpane ¢u3MYKa JIKIA, a jeAHa OJ CTpaHa je JHIe Koje ce 0aBu mpoaajom pobe u
HETMOKPETHOCTH WM BpIIewkeM yciyra y PenyOmuum CpOuju (Hnp. uHBecTHTOp), Tuiahame
HekpeTHHHEe Hehe OuTh Moryhe y ToToBOM HOBIY ako je mweHa BpeaHoct 10.000 eBpa umu
sumie.”® Vmajyhu y BuAy Ja HENOKPETHOCTHM YINaBHOM HMajy Bely BpeIHOCT O TOra,
ynotpe0a roToBHHE 3a M1ahame HEMMOKPETHOCTH j€ Ha OCHOBY IIpoIHca Moryha caMo y ciy4ajy
na cy 00e YroBOpHE CTpaHe y MPOMETY HEKpEeTHHHA (PU3MNYKa JIUIa Koja ce He O0aBe mpoiajomMm
po6e 1 HETTOKPETHOCTH WM BPIICHEM yCIIyTa, Tj. rpahaHu.

C nmpyre crpane, mnahama 3a Kymonpojajy HEOKPETHOCTH Y KOjOj je jelHa OJf YTOBOPHUX
CTpaHa Hepe3MAEHT MOpajy ce BPIIMTH MPEKo padyHa y 6aHIm'® M y cilydajy Kaaa pesHaeHT
KyIyje OJ1 HEpe3WJICHTa HEMOKPETHOCT KOja C€ Halla3u y WHOCTPAHCTBY, M Yy CIydajy Kajna
PE3UIEHT MpoJaje Hepe3nIeHTY HEMOKPETHOCT KOja Ce Hala3| y MHOCTPAHCTBY, ' My clydajy
KaJla Hepe3HICHT KYITyje O] pe3HICHTa HETIOKPETHOCT Koja ce Haazu y Pemyonunu Cpouju, u
y cly4ajy Kaja Hepe3uICHT Npojaje Pe3ICHTY HEMOKPETHOCT Koja ce Haylasu y PemyOmuim
CpOuju.

3a mpuMeHy OBHX OrpaHUYeba yrnoTpede roroBune, nmopen oosesnuka uz 3CITHOT, mocebHO
Cy 3HauajHU MUHHCTApCBO YHYTpalllbe M CIOJbHE TProBuHe — TpXKWIIHA HHCIEKIUja U
MunucrapctBo ¢unancuja — Ilopecka ympaa. Hamme, TpikuiHa HMHCHIEKIHja HaI3UpPe
MPUMEHY OrpaHWYCHha TOTOBHHCKOT TIOCTIOBama KOJA JIMIa Koja ce 0aBe mpoaajoM pode u
HETOKPETHOCTH WJIH BpiicwkheM ycinyra y Penyomuim Cpouju, a Ilopecka ympaBa Haazupe
IpUMeny 06aBe3e MOCI0Bamba IIPEKO PadyHa KO/ IIPABHHX JIUIA U TIpedy3eTHUKA. '©

ITokasaiio ce na cy pu3nUKa JIMAa MHBECTUTOPH OCEOHO PABUB JIE0 CEKTOPA HEKPETHHUHA Kajla
je y mutamy kopuinheme rotoure. Y mepuoxy on 2019. mo 2021. rommne TpkuirHa
MHCIIEKIIM]ja U3BpIIMIa je 368 HHCIIEKINjCKUX HaA30pa Npeay3eTHHKA U IPaBHUX JIMIA Koja ce
0aBe JUPEKTHOM MPO/1ajOM HETIOKPETHOCTH (MHBECTUTOPH) Ca CTAHOBUIIITA HAIUIATE MPOAATUX
CTaHOBa y TOTOBOM HOBILY Y u3Hocy o1 10.000 eBpa wiu Buie. 3a yrBph)eHe HENpaBUIIHOCTH Y
HaJ30py noHeTo je 10 pemema ca Mepama 3a OTKJIamamke HENMPaBUIIHOCTH, moaHeTo je 10
3axTeBa 3a MOKpeTame NpeKpIajHor noctynka u 10 npujasa 3a NIpUBPEAHU IPECTYII.

[Topecka ynpasa - Ilopecka noiuiuja je y UCTOM NEpUOy MojaHena 17 KpUBUUHUX NpHjaBa
IpOTHB (PU3MUKUX JMIA y CBOJCTBY MHBECTHTOpa Tpal)eBUHCKHX O0jexaTa KOjU Cy 3HJaIU
cTraMOeHe 3rpajie U y HhHMa IPOJaBAINA CTAHOBE TOKOM TPa/Ilbe M HAaKOH M3TPAIhe 32 TOTOB
HOBAll, a J1a Ce NPUTOM HHCY €BUAECHTUpaIu kKao oOBesHuiw [1/IB-a, mako cy 36or obuma
npomera Owam y o6aBe3nm naa To ypazae’S. ITo OCHOBY yTajeHOr Tope3a (H3MYKa JIHIA
MHBECTUTOPH CE€ CyMmbUYe Jla Cy HaHenu wmTeTy Oynery Pemy6muke CpbOuje y u3HOCY 01
256.997.329,12 nunapa (2.141.644,41eBpa), yrpaBo 300T MMpo/iaje CTAaHOBA 3a TOTOBUHY.

Nmajyhu y Buay na je roroBuHa Kao CpeAcTBO Iulahama ca acmekTa Ipamba HOBIA
BHCOKOPHM3HMYAH MPOU3BO, Y CUTYyalldju MpoMeTa HemokpeTHocTH u3mel)y rpahana, nako He
MIOCTOjU 3aKOHCKa 00aBe3a, OMiIo OM MokKeJbHO Ja 0OBE3HUIM KOjU KOjU Cy Haj3HA4YajHUJU Y
MPOMETY HEMOKPETHOCTU (IIOCPEIHIM, aJBOKATH, jaBHM OEJEeKHHUIM) CaBETY]y, OJHOCHO
yI030paBajy CBOj€ CTpaHKE Ja je MCIUIaTa KyImompoJajHe IIeHe ca padyHa Kymia Ha padyH

® Ynan 46. 3CTIHDT.

" Ygan 32. ctas 1. u unan 34. cTas 2. Tauka 5) 3aKOHA O €BU3HOM I1OCIIOBAbY.

" AKO je pEe3HIEHT TPOJA0 HEPE3HACHTY HEMOKPETHOCT Y MHOCTPAHCTBY, HEPE3UJEHT BpIM IUiahame ca CBOT PauyHa OTBOPEHOT Y
HMHOCTPAHCTBY Y KOPHCT AEBU3HOT padyHa MpoJiaBLa pe3uieHTa oTBopeHor y Penyomunu Cpouju. Takohe, Taukom 2. Ominyke 0 ycioBUMa MO
KOjHIMa M HAUMHY Ha KOjH PE3UACHTU MOTY JIP)KaTH JIEBHU3€ Ha pauyyHy KoJ| OaHKe Y HHOCTPAaHCTBY Npe/BHljeHa je 1 MOryhHOCT fja Hepe3uaeHT
miahame KymompozajHe IieHe HEMOKPETHOCTH M3BPIIH Ha PadyH PE3UICHTa OTBOPEHOT KOJ OaHKe y MHOCTPAHCTBY, ald HAKOH Ipojaje
HETIOKPETHOCTH y HHOCTPAHCTBY U HAIIaTe H3HOCA BPETHOCTH T€ HEIIOKPETHOCTH HA PauyH OTBOPEH KOJ CTpaHe OaHKe, PE3UIEHT je TyXKaH
na y poky on Hapeanux 30 nana ynece y PemyOmuky CpOujy npeocrana CpeicTBa M yracu Taj pauyH.

" Ynan 6. 3akoHa 0 06aBbatby Miuahama NPaBHUX JIMIA, IPETy3eTHUKA U (U3NUKUX JTHIA Koja He 00aBbajy AenatHoct u wiad 110, 3CITHOT.
'V crnamy ca unanom 8. u 38. 3aKoHa 0 NOpE3y Ha JIOATY BPEITHOCT.
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npojaBna cCUrypHuja, usmel)y ocranor 30or Tora mro OaHKa BpPIIM MPOBEPY HCIPABHOCTH
HOBIIA U /1aj€ TapaHIlH]jy 3a leroBy UCIPABHOCT. MICcTO Tako, MOTBpAA O UCIIATH KYIONPOajHe
IIEHE KOjy u3/1aje 0aHKa MOKe OMTH JI0Ka3 Ja je KyIlall U3BPIINO CBOjy YTOBOPHY 00aBe3y, Te
Ce Ha Taj HAYMH MOTY CIIPEYUTH 3J0ynoTpede.

MpeTkse o4 Kopuiherba roTOBOr HOBLIA Y CEKTOPY HEMOKPETHOCTH

JHa xopuiihewmbe rOoTOBUHE HHMjE€ OCTaJl0 HEYOUEHO O CTpaHe OOBE3HHMKAa IOBOPU IMOAATAK
VYmpaBe 3a crpedaBame Mpama HOBIA KOja HABOJIW Ja je jedaH o Hajuemhux pasiora 3a
IIpHUjaBy U3BEILITAja O CyMIbUBUM aKTUBHOCTHMA KOJI JABHUX O€JIe)KHUKA yIIPaBO YHH-EHUIIA 1
MOCTOJH OJICTYINAE O MPOLECHEHE TP)KUIIHE BPETHOCTH HEMIOKPETHOCTH HIIM J1a je IeHa
HEMOKPETHOCTH HcIutaheHa y TOTOBMHM (KpUIeHke ojpende Koja peryiuile OrpaHuyeHe
TOTOBHHCKOT TOciOBama). Hamme, on 574 mogHETHX CyMIBMBHX H3BEINTaja MOJHETHX Yy
nepuony ox 2019. o 2021. ronune ox cTpaHe jaBHUX O€XKEHHKA, a KOJU C€ BE3Yjy 3a CEKTOp
HEKpeTHUHA, 78% ce OJJHOCHIIO Ha TPAHCAKIIHj€ KOje Cy U3BPIICHE 0€3rOTOBUHCKH.

VY ucrom nepuony cy 0aHke YIpaBH 3a CIpedaBame Mpama HOBIA npujaBuie 2711 cymmuB
U3BEINTaj, OJ1 KOJUX c€ 79 OJIHOCHUIIO Ha CEKTOpP HEKPETHHHA. YKYITHA BPEIHOCT MPHjaBIbEHUX
W3BEINTaja O CyMIBbHUBUM aKTUBHOCTHMA Y aHAITM3UPAHOM TIepruoay u3Hocu 36.433.360,26 eBpa.
Ox monHeTuX CyMBUBHX H3BemITaja 89% ce OAHOCWIIO Ha TpaHCAaKIHMje KOje Cy U3BpILEHE
0e3roToBHHCKU. Ha OCHOBY pacroioXuBUX TojaTaka yTBpheHo je na je koa 47 u3BemTaja o
CYMIUBHM aKTHUBHOCTHMA MPHjaB/LEHUX OJ] CTPaHE MOCIOBHUX OaHaka HaBeJIEH MHAUKATOD
KOjH C€ OJIHOCH Ha TOTOBHHCKE YIUTAaTe WIH O€3TOTOBHHCKH MPWIINB HA padyHe (GU3NIKHUX JTUIA
Y MPEHOC HOBIIA y KOpUCT Tpehux uia (MpaBHUX U (GU3UUKKX) Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY, KOje
HUCY Yy CKJIaAy ca yoOudajeHoM akTuBHouhy kinujeHTa. Kaga cy y nutamy MHULIM]aTUBE KOje
je YmpaBa Ha OCHOBY TpHjaBa MOCIOBHUX OaHaka ymyTHIIa Ty>KUJAmTBUMa Mel)y u3paskeHuM
CyMIamMa HaBOJIE CE€ M KYITOBHMHA HEMOKPETHOCTH O] CTpaHe (GU3NYKHUX JIMIA, (PYHKIIHOHEpa
HAaKOH YIUIaTeé TOTOBHMHE, MOTOM YyIjiaTe TOTOBMHE M TpaHchepu Mel)y padyHuMa Iuia
WHBECTUTOpA, Ka0 W YyIUIaTeé MO3ajMHIle OCHUBaua Ka NpPaBHUM JMIMMa Koja ce OaBe
U3TPaIEHOM.

AHanmu3oM TpHjaBa INOCPEAHMKA y NPOMETY W 3aKyny HemokpeTHoctu u3 2019. roamue
YTBphEHO je 1a ce 4eTupH NpujaBe 0JHOCE Ha KYIOBUHY HEITOKPETHOCTH Y TOTOBUHU U YKYITHA
BpenHocT oBux yrosopa je EVP 94.300,00, anu y HapenHoMm mepuoay HHUje OWIIO TpujaBa
CYMIbUBUX aKTUBHOCTH.

IIperparom baze roroBunckux tpancakuuja YCIIH ytBpheno je na je yak 54% nuia npotus
KOJUX je BOheH KpUBHYHU MTOCTYIAK 3a Ipajimby 0e3 rpal)eBUHCKE 103BOJIE EBUEHTHPAHO Y OBO]
6a3u, a 47% oBHX JIHIIA je MOJIarajo WiIn MOAU3aJ0 HOBYaHA CpeACTBa y BpeaHoctuma o EYP
20.000,00.

C nmpyre crpaHe, y HH3Y KPUBHYHHX IOCTYyIaKa MOKPEHYTHX 300T KPUBHYHOT Jeja Mpama
HOBIIA y CEKTOPY HEKpETHHHA YOU€HO je J1a je kopuniheH rotoB HoBail. [lopekso roroBor HoBLa
Jj€ U3 MpeAUKATHOT KPUBUYHOT Jiefla UM KpUMHUHAJIHE JIeTaTHOCTH, a OH je IUIACUPaH y CEeKTOP
HEKpPETHUHA MPETEKHO 32 KYNOBHHY HENMOKPETHOCTH, alld M KPO3 HHBECTHPAE Y U3TPAIEHY
craMOeHux objekara. [ 0OTOBHHY Cy IoJlarajy U caMHd OKPUBJbEHH, aJIM M ca HHMa IMOBE3aHa
Tpeha nuia Koja cy ciayXuiia Kao ImapaBaH JIMIA, Y HUJbYy IPUKPHBaka MOPEKJIa TOTOBOT HOBIIA
U CTBApPHOT BJIACHUKA HEKPETHHUHE.
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BanyTa nnaharba M ynoTpeba aguruTanHe MUMOBUHE (BUPTYENHUX BayTa)

[IpoMeT HEMOKPETHOCTH, y CMHUCIYy OBOT 3aKOHA, jecTe MPEHOC IpaBa CBOJHHE Ha
HETMIOKPETHOCTH TPAaBHUM IIOCIIOM, Y3 HakHaly win 0e3 HakHazae. Kana je ped o mpomerty y3
HaKHAIy, jelaH O]l M3y3eTaka o] mpaBuia Ja ce ruiahame, HamahuBame U mpeHoc umehy
pesunenara u usMmely pesugenara u Hepesujenara y Pemyommmu Cpouju Bpiiy y TuHapuma je
na ce wiahame, HarahuBame u npenoc y Pemyonunu CpOuju MOTy ce BpUIMTH U 'y JAeBH3aMa
(y nuTamy cy IeBU3€ MOJI0KECHE Ha padyyHy, a He €()EeKTHBHH/TOTOB CTPAHU HOBAIl) 10 OCHOBY
npojaje u AaBama y 3akyn HernokpetHocTu.® J[akie, ako ce mpoMeT HEMOKPETHOCTH BPIIHU Y3
HakHany, miaahame je Moryhe u3BpmMTH IMHAPUMA WIH JeBU3aMa.

JlururanHa WMOBHHA HE MpeACTaBiba cpeAcTBo muahama y PemyOomunu CpOuju, Beh ce
ahama, HatutahuBama 1 npeHocu u3mel)y pesunenata u usmel)y pesuenara u Hepe3uaeHara
y PenyOnuin Mopajy BpIIUTH y JJMHApUMA U Y oJpel)eHIM U3y3eTHUM CUTYyalijama (Kao ITo
je KyToBHHa/Ipo iaja HEOKPETHOCTH) y Aeu3ama.! Xunoretuuxu 61 ce HeMOKpeTHOCT MOria
PasMEHMTH 3a BHpTyelHe BaiyTe (YroBOp O pa3MeHH, a He yroBop O Kymomponaju),®? a
TEOpeTCKH je Moryhe 1 1a ce 3a IPOMETOBame HEKPETHUHA KOPHCTE U JUTHTATHH TOKEHHS —
(T3B. TOKEHHU3aIMja HETIOKPETHOCTH). Mako mpuMepHn OBe TOKEHH3AIlHje MOCTOje y CBETY, Y
Peny6muiu CpOuju Huje nmo3HaTa TakBa Ipakca.

Melhyrum, oBnme moctoje oxapehena orpanmdema. OcuM oOaBe3e J1a mpaBHA JUIAa U
NPEeAy3eTHUIM BpIIE TUIATHE TPAaHCAKIMje MPEKO padyHa y OaHIM y CKIaay ca MOMEHYTOM
obaBe3oM 3 3akoHa 0 00aBJbamy MuIahama MPaBHUX JIMIA, TPEAY3eTHUKA U (PU3HUKUX JIMA
Koja He 00aBJbajy J1€JIaTHOCT, 3aKOHOM O JUTMTAIHO] MMOBUHHM je 3a0pambeHO MPHUXBaTambe
BUPTYEITHUX BaJlyTa M Jpyre IUTHTAIHE MMOBHHE y 3aMEHy 3a Mpojary poly, OJHOCHO
Ipy)XEHe YClIyre AMPEKTHUM IPEHOCOM T€ HMMOBHMHE ca MoTpollaya Ha Tprosua. Jla oOu
MOTPOIIaY MOTa0 J]a KOPUCTH BUPTYEIIHE BaJIyTe y 3aMEHY 3a poOy H/WJIH YCIIyTe HEOIXOTHO
je ma Tprosai (TMpojaBall) aHTaxyje CIELHjaIn30BaHOI IMpyXkaola yciyra Koju ce 0aBu
MPUXBATOM BUPTYEITHUX BallyTa, Koju uma no3Boiy Hapoane 6anke CpOuje v KOju MPEeHOCH
TProBIly HCKJbYYHBO AMHape, ¢ 003MPOM Ha TO Ja TUTMTalHA MMOBHMHA HHjE€ 3aKOHOCKO
cpencTso mnahama.®* Mmajyhn y Bumy ma 10 cana, HujesaH MMIEHIMPAHH TPYKaial yciyra
MOBE3aHUX C AUTMTATHOM UMOBUHOM HHje J0OMO J03BOIY 32 IIPYKamke yCIyre NpuxBaTa u/uin
IIpeHOCa BUPTYEIHMX BallyTa, HUTU Jpyre AWTUTAIHE MMOBMHE, TPeHYTHO y PenyOauum
CpbOuju pa3mMeHa HEKpETHHHA 3a BUPTYEJIHE BaixyTe (M Jpyry AWTUTAIHY WMOBUHY) HH]jE
n03BosbeHa.?® Takohe, 360r AeBU3HHX MPOMHCA HUje JO3BOJHEHO BPUIMTH TPEKOTPAHHYHY
pa3MeHy BUPTYEJIHUX BaJlyTa 3a HEOKPETHOCTH (BUPTYEJIHE BalyTe HE NMPECTaBIba]y JIEBU3E).
ITopen pasnora cnpeyaBama Ipama HOBIA U (PUHAHCHpamba TEPOPU3MA, YIIOTPEeOHA AUTUTATIHE

8 Ypan 34. cTap 2. Tauka 5) 3aKOHa O IEBU3HOM MOCIIOBARY.

8 Ypyan 34. 3akoHa 0 AEBU3HOM MOCIOBABY.

8 JururanHa IMOBHHA je Ne(MHMCAHA KAO TUTHTATHH 3alHC BPEIHOCTH KOjU CE MOKeE JTUTUTATHO KyTOBATH, TIPOJIABATH, PA3MEHHBATH MK
TIPEHOCHUTH 1 KOJH C€ MOXe KOPHCTUTH Kao CPEeJICTBO Pa3MEeHe MM y CBPXY yJlarama, pH 4eMy JUTUTaHa MIMOBHHA HE YKJbydyje JTUTUTaIHE
3aIce BallyTa Koje Cy 3aKOHCKO Cpe/ICTBO Iuiahama 1 Apyry GUHaHCHjCKY MIMOBHHY Koja je ypehena npyrum 3akonuma. Buptyenna Bamyra

je BpcTa IuTHTATHE HMOBHHE KOjy HHje M3/1alia U 3a YHjy BPEJHOCT He rapaHTyje IeHTpanHa 6aHka, HUTH JIPYT'H opraH jaBHE BIacTH, Koja
HUje HY)KHO Be3aHa 3a 3aKOHCKO CPEACTBO Iutahama M HeMa MPaBHU CTAaTyC HOBIA WITH BaIyTe, ay je (GU3MyKa WiK NpaBHa JHIa NPUXBaTajy
Kao CPeICTBO pa3MeHe H MOXeE ce KyIOBaTH, POJABATH, Pa3MEEHBATH, IPEHOCUTH M YyBaTH elleKTpoHcku. Ynan 2. ta4. 1) u 2) 3akoHa o
nurutanHoj uMoBuHH (,,Ciyx6enn rnacauk PC*, 6p. 153/2020).

8 JluruTaniHu TOKEH je BpCTa AMIUTAIHE MMOBHHE M O3HA4aBa OMIIO KOjeé HeMaTepHjalHO MMOBHHCKO TIPaBO KOje y JMTHMTAIHO] (HOpMH
MPEeNICTaB/ba jEIHO WM BHIIE IPYTHMX WMOBHHCKHX IIPaBa, IITO MOXKE YKJbYYHBATH M NPABO KOPHCHUKA IMTUTAIHOI TOKEHA Ja My Oymy
npyxeHe onpehene ycmyre. Unan 2. Tayka 3) 3akoHa O TUTHTATHOj UMOBHHHU.

8 [Ipyxanai ycrnyre noBe3aHe ¢ JMIUTAIHOM MMOBHHOM Y TOM CJydajy Oj TIOTpOLIAua TPMXBATAa OArOBapajylly BPEIHOCT JMTHUTAIHE
MMOBHHE, KOja OJroBapa LICHM Ipojate pode W/WIM MPYKEHUX yciIyra TOM INOTpoLiady, 3aMemyje je 3a oaroBapajyhu M3HOC 3aKOHCKOT
cpencTBa mahama 1 IPEHOCH Taj H3HOC Ha oAroBapajyhu padyn Tprosua. Uman 97. 3akoHa 0 JUTHTANHO] IMOBHHH.

% Ha untepner crpanunama Haponue 6anke Cp6uje u Komucuje 3a xapTuje oji BpeIHOCTH MOTyhe je MPOBEpHUTH /i 1M je HEKU TpyKaall
yclIyra MOBE3aHHX C JUTUTAJHOM MMOBHMHOM JIMIEHIMPAH Jia MpYKa yCIyry MpHXBaTama/lpeHoca JUruTaaHe HIMOBHHE, U TO Ha cieaehum
JIMHKOBHMA: https://www.nbs.rs/sr_RS/ciljevi-i-funkcije/nadzor-nad-finansijskim-institucijama/digital-imo/reg_di/ u
https://www.sec.gov.rs/index.php/st/.
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MMOBHHE Yy CEKTOPY HEMOKPETHOCTH j€ pU3HYHA 300T BOJIATHIIHOCTH (M3PA3UTO MPOMEHIBHBA
BPEIHOCT M Y TOKY JETHOT JIJaHA WJIM HEKOJIMKO caTH) OpOjHUX OOJIMKA JUTUTAIIHE UMOBHHE.

TpancnapeHTHOCT mojiaTaKka

3a cripeyaBame Mpama HOBLA U (UHAHCHPaka TEPOPU3MA Y CEKTOPY HEKPETHUHA 3HAYajHU
Cy ¥ CBH jJaBHU PETHCTPH, KOj€ MPIIUKOM 00aBJbamba MOCIOBA BE3aHUX 3 IIPUMEHY
3CITH®T-a, kopucTte 00BE3HUIIM CHCTEMA 3a CIIpeUYaBambe Mpama HOBIA U (PUHAHCHPAbA
TepOpU3Ma, HaJ30pHH OPraHU, OAHOCHO KOjU Cy KopulIheHH 3a u3pay IpoleHe pu3nKa
Ipama HOBLA U (PUHAHCHUPama TEPOPU3Ma y CEKTOPY HEKPETHUHA U KOje KOPUCTE OpraHu
KPUBHYHOT TOKBECHA Y CBUM (pazaMa MOCTYIIKA.

Pamu napopmMucama y 0BOj IpOIEHU pU3HKa J1aje ce Mmperiiea caMo oapeheHnx nHpopmaimja
1 00aBeITeka TOCTYITHHUK ITPEKO jJABHUX PErucTapa, JI0K je CIeKTap 1o1aTaka KojHu ce jaBHO
00e36el)yjy MHOTO mmpH. 3a moTpede mpoleHe pU3uKa y CEKTOPY HEKPETHUHA H3/IBOjEHH Cy
Haj3HAYajHUjU.

Karacrap HEOKpEeTHOCTH jecTe OCHOBHHU U JaBHU PETHCTAp, KOjU CAAPKU IPOCTOPHE U OIIUCHE
[IOJIaTKE O HETTOKPETHOCTUMA, [10JIaTKE O CTBAPHUM IIPaBUMa Ha HHUMa, Kao U IPYruM IpaBuMa
¥ YMILEHMIIAMA YHUjH j€ YIIHC y KaTacTap npensuljeH 3akoHoM. 20

I'eonercku katactapcku HMH(OPMAIMOHM CHCTEM je LIEHTpajIM30BaHA EJIEKTPOHCKa 0a3a
moJlaTaka Kojy Boau Permy0innuku reoieTCKU 3aBO/I, KOja CaJAp> KU MPOCTOPHE M OMTUCHE IMTOAATKE
KaracTpa HENOKPETHOCTH M KaTacTpa BeaeBa HHQPPACTPYKType, MOAATKE O OCHOBHHUM
Te0JIETCKUM paJiOBUMa, IMpPEMEpY HEMOKPETHOCTH, JpP)KaBHUM TIpaHUllaMa, T'€0JETCKUM
panoBuMa 3a mnoceOHe moTpe0e, BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH, Kao W Tomorpadcke kapre,
perucTap IpOCTOPHUX jeIMHMIIA, aJPECHH PerucTap u peructap nena.®’

PenyOnuuku reoneTcku 3aBoj 06e36el)yje mpeko cBoje BeO mpe3eHTalje, HeMpeKuIHo U 0e3
mnahama Takce, HA HaYMH KOJU HE ToBpehyje 3amTuTy mojaraka o JUYHOCTH: 1) OCHOBHE
MOJIaTKe KaTacTpa HEMOKPETHOCTH, KOjU C€ OIHOCE Ha HEMOKPETHOCT; 2) OCHOBHE IMOJIATKE O
MMaoIMa MpaBa Ha HEMOKPETHOCTH; 3) TIOAATKE O MPHUjeMy HCIIPaBe JOCTaBJFEHE PaIul yIuca
1o cnyx0eHo0j TYy>KHOCTH OfI CTpaHe 0OBE3HUKA J0CTaBe, OHOCHO MPHjEeMy 3aXTeBa 3a YIUC
MIOJTHETOT OJ CTPaHE CTPAHKe.

PenyOnuuku reofieTcku 3aBoj Ha CBOjoj BeO mpeseHTauuju uma cepBuc Exaractap — JaBHu
NPUCTYIl KOjU oMoryhaBa IpeTpakuBame IojaTaka O HemokpeTHoctuMa. basa mopmaraxa
MpeJicTaB/ba LIEHTpaJIHy 0a3y Iojaraka KaracTpa HemokpeTHoctu y Penmy6muuu CpOuju u
dopmupaHa je mpey3uMameM Iojaraka Koju ce oapxkasajy y Cryxbama 3a karactap
HETIOKPETHOCTH PemyOmmykor reoferckor 3aBoaa. [lomamu cy opraHu30BaHH MO OMIITHHAMA.

8 Onpendom unana 10. ctas 1. Tau. 3) 9) 14) 15a) u 18) 3akona o JpxaBHOM npemepy U katactpy ("Cryx6enu racuuk PC", 6p. 72/09, 18/10,
65/13, 15/15 — YC, 96/15, 47/17 — ayrentuuno tymadesse, 113/17 — np. 3akon, 27/18 — mp. 3axom, 41/18 — ap. 3akon, 9/20 — mp. 3aKoH U
92/23) nenokpyr Pemy6GanuKor reoieTcKor 3aBojia Cy reoIeTCKU PaioBH U IOCIOBH AP)KaBHE yIPaBe KOjU CE 0OJHOCE HA OCHUBAbE, OOHOBY U
OJIp)KaBame KaTacTpa HEHMOKPETHOCTH; aJpeCHH pErucrap; MpoLeHy W Boleme BpEIHOCTH HEMOKpeTHOCTH, Boheme Perucrpa ieHa
HEMOKPETHOCTH M OCHHBAbE, O/ipKaBambe U pacronarame ['e0feTcko KaTacTapckuM HHPOPMAIHOHHM CHCTEMOM.

8 3a nenokpyr nocnopa Pemy6IMUKOr Te0IETCKOT 3aBO/Ia Of] TOCEOHOT 3Hauaja je 1 3aKOH O JpKaBHOM mpeMepy U katactpy ("Ciyx6eHn
rnacuuk PC", 6p. 72/09, 18/10, 65/13, 15/15 - YC, 96/15, 47/17 — ayrentinuHo Tymauewe, 113/17 — np. 3akon, 27/18 — np. 3axon, 41/18 — ap.
3aKoH 1 9/20 — 1p. 3aK0H), 3aKOH O MOCTYIKY yIHuca y KaTacTap HEIOKPETHOCTH M BOJIoBa KartacTap HH(ppacTpykType(,,Ciy*OeHH! IIIacHUK
PC*, 6p. 41/18,95/18,31/19, 1 15/20 n 92/23) u 3akon o Peructpy npocTopHux jeauuuna u AagpecHom peructpy (,,Ciyxbenu rmacauk PC*,
6poj 9/20).
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HenokpeTHOCTH ce MOT'y IPETpa)XMBATH y OKBUPY KaTacTapCKUX OMIITHHA N3a0paHe OIIITHHE.
ba3y nonaraka je moryhe nperpaxuBati IpeKko Opoja KaTacTapcKe naplelie y OKBUpPY OIIITHHE
U KaTacTapcKe OMIUTHHE, OIHOCHO M IPEKO ajipece HpernokpeTHocT (ynuua u kyhHu 6poj y
OKBUPY OILITHHE).

AJpecHH perucTap je OCHOBHH U jJaBHU PErHCTap KOjU CaapKH MOJATKe O yIuliama yrBpheHum
oJyTyKama jeIMHHUIIC JIOKaJTHEe camoynpaBe 1 KyhHuM OpojeBuMa.

[IporieHa BpETHOCTH HEMOKPETHOCTH jecTe YTBphHHUBamEe HAJOPHOIMKHU]E TPIKUIITHE
BPEIHOCTU HEMOKpeTHOCTH Yy oxapehenom mepuony. TpxumiHa BpeIHOCT HEMOKPETHOCTH, Y
cMucily 3akoHa O JIp)KaBHOM IIpeMEpy M KaracTpy, je BpeaHOCT oxpeheHa mocTymuuma u
MeTOo/laMa MacOBHE IPOLIEHE BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH. MacoBHa MpolieHa BPEIHOCTH
HETIOKPETHOCTH 00yXBaTa NPUKYIJbamke Mojaraka, o0paay Mojaraka U pa3Boj U OfIp)KaBambe
MoJIeJla 32 MAacoOBHY IPOLEHY BPEAHOCTH HENOKPETHOCTH. MacoBHY NpOICHY BpEIHOCTH
HETIOKPETHOCTH 00aBJba PeryOnmiuky reoseTcku 3aBoj. Perucrap rieHa HEMOKPETHOCTH je 1e0
I'eonmeTcko KaracTapckor MH(POPMAIMOHOT CHCTEMa M CaapXKH CTPYKTYHpaHE IOJaTKe W3
YroBOpa O MPOMETY HEMOKPETHOCTH M YrOBOPA O 3aKyIly HEMOKPETHOCTH, U3 0a3a mojaraka
I'eonmeTcko KaracTapckor HH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa Y MOMEHTY IMPOMETa, Kao W JO/aTHE
MO/IaTKE O TUM HETIOKpeTHOCTUMA. Perucrap 1ieHa HENOKPETHOCTH j€ yCIOCTaBJbEH 3a MOTpede
MacoBHE MPOIEHE BPEIHOCTH HENOKPETHOCTH. JaBHa oOjaBa momaraka m3 Permcrpa 1ena
HEMOKPETHOCTH 3a 1eny Teputopujy Pemybnuke Cpbuje, moctymHa je ox HoBeMOpa 2014.
ronuHe u 00e30elyje MoTIyHy TpaHCIAPEHTHOCT TPXKHUINTA KPO3 WHPOPMUCAHE jaBHOCTH O
[IeHaMa IPOMETOBAHUX HETIOKPETHOCTHU M JIOCTYIIHA je CBUM Tpal)aHuma.

ITomanu U3 perucrapa u eBUAEHIMja KOje BOAM ATEHIMja 3a IPUBPEIHE PErucTpe ce jaBHO
00jaBJbyjy Ha WHTEpPHET CTpaHUIM AreHIWje, u3Mel)y ocTtajor: momanu O MPUBPEIHUM
ApYIWITBUMA U TNpeay3eTHUIMMa U3 Peructpa mpuBpenHux cyOjekaTa; MoJany O CTBAPHUM
BJIaCHUIIMA PErMCTPOBAHMX CyOjekaTra M3 CeKTopa IocjioBama HeKpeTHHHama lleHTpamHe
€BUJICHIMje CTBAPHMX BJACHUKA; MoJany |3 (UHAHCHUJCKUX M3BemTaja Peructpa
(bMHAHCH]CKUX W3BEIITaja; Mojanud O (UHAHCUPAKY TOJFONPUBPEIHE NPOUZBOAKE U3
Perucrpa yroBopa o (huHaHCHpamy MOJONPHUBPEAHE MPOU3BOIHE, MOJALM O 3aKJbyYEHUM
yroBoprMa 0 (PMHAHCHJCKOM JIM3UHTY HEMOKpPEeTHOCTHU M3 Perucrpa puHAHCHJCKOT JU3UHTA,
Kao W MOJalld O WHBECTHTOpUMA U JIOKALMJU M3TPalbe, AOTPalibe WM PEKOHCTPYKIH]je
o0jekara u3 llenTpanHe eBuaeHLMje 00jeIUBEHUX MpOLEAypa 3a U3/AaBame Ipal)eBUHCKUX
JI03BOJIA.

INPETIHE O TIPAIbA HOBLIA

KPUBUYHO JAEJIO ITPAIBE HOBLIA Y CEKTOPY
HEKPETHHUHA

AHanu3a ceKTopa HeKpeTHIHA ca acleKTa yjarama HeJleTaTHUX MPUXoa u Moryher n3BpiIeHha
Mpama HOBIIA W3BpIICHA j€ HA OCHOBY TOJaTaka KOjH Cy MPHUKYIJbEHH M3 MOKPEHYTHX
KPUBUYHUX MOCTYIaKa 300T KpUBUYHOT Jieja pamke HOBIa U To yeThpH [loceGHa oxesberma 3a
cy30mjame kopymniyje Bumux cymoBa m Bummux jaBHuX Tyxunamraa y beorpamxy, HoBom
Cany, Humy u KpasbeBy kKao 1 JaBHOT TyKHJallITBa 3a OpraHM30BaHu KpuMuHai. Pasmarpanu
Cy moary o 6pojy JuIa MPOTUB KOJUX CY MOKPEHYTH KPUBUYHHU MTOCTYIIIN 300T Mpama HOBIIA,
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MpeIMKaTHUM KPUBUYHUM JeJIMMa U3 KOjHUX j€ MOTHIaJIa IMOBHHA KOja je Ouiia mpeMeT npama
HOBIIA, HOTCHHI/IjaHHI/IM HpCI[I/IKaTHI/IM KpI/IBI/I‘-IHHM JACJIMMa, CBC IIOBC3aHO cCa CCKTOpOM
HEKpETHUHA Kao ¥ MOJIalli O 0Jy3€TOj] UMOBHHU MIPOUCTEKIIO] U3 KpUBUYHOT Jena. Takohe cy
aHaJII/ISI/IpaHI/I mogamu o M€CTy I/I3BpH_ICH)a HpeI[I/IKaTHOF 48 KpI/IBPI‘-IHOF Jaclia Hpa}Le HOBIIA,
JPKaBJHaHCTBY OKPUBJHEHUX, BPCTA U JIOKAIMja HEKPETHHHA Y KOj€ Cy yJaraHu HE3aKOHHWTH
MIPUXO/IM, OPTaHU3AIMOHE POopMe MPaBHUX JUIIA KOja Cy KOpHIIINeHa y MPoIiecy Mpama HOBIIA,
VIOTY JIPYTHX CEKTOpa M OOBE3HWKA, M3BEIITaje O CYMIHBHM aKTHBHOCTHMA, O 4YeMY CYy
MOJIAIM MIPUKYIIJbAHU U O] APYTUX UHCTUTYIIM]ja U3 CHCTEMA 3a CIIPEYaBame Mpamba HOBIIA.

KPUBUYHHU IMOCTYIIIHA

HMOBHHCKA
IpaBHa KOpHCT Mpecyne
mua KoOja je
Omiia
npeaMer
Jomahe npama OU3NYKO
HOBIIA

npeIuKaTHA MeCTO Ouznuka muna
KPUBHYHA JIeJIa y H3BpHIEHA

npeaMeTHMa KPUBHYHOT

npam€e HOBIA aesa nomahu CTpaHu
IOPKaBJbaHH | NPIKAaBIbAHU

Temko yonucrso P CPBUJA 1.474.912

IIpeBapa CP HEMAYKA 12 BUX, XP 2.424.833

H3nyna P CPBUJA 8 520.562

IMopecka yraja P CPBUJA 5 XP 472.538

3a0ynorpeoda
noJjioxKaja P CPBMJA 8 597.860
0JrOBOPHOT JHIA
HeoBnamhena
NMPOM3BOAHKAa U KPAJBEBMHA
CTaBJbame y HIITAHUJA 1 13 1.709.912
NPOMeT ONOjHHUX P CPBUJA
apora
DancupuxkoBame

P CPBUJA 7 2 1.994.617
Hcnpase
Yiapy:kuBame paau
BpLIEHa P CPBUJA 4 2
KPHUBHYHOT Jejia
IIponesepa P CPBMJA 1 163.000 1
Ipumame MuTa P CPBUJA 1 158.614
Temxka kpaha P CPBUJA 2 25.000
TproBuHa Jpbyauma P CPBUJA 2 58.750
S pCPBHIA 1 649.297

0aHKaMa
IIpame HOBLA
(stand allone)

P CPBUJA

30 XP,CAL 4.971.765 7

101 2 15.221.660 10

Tabena: [Togamm o mpeAMKaTHUM KPUBUYHUM JIeIMMa Y TIPEIMETHMA Ipamka HOBIIA y CEKTOPY HEKPETHHHA

[IpBu 3aKkJpyyak ce OJHOCH Ha BPETHOCT MMOBHHA KoOja je Ouja mpeaMeT Mpama HOBLA Y
CEeKTOPY HEKPETHHUHA Y MOKPEHYTUM KPUBHUUYHUM TOoCTynuuMa. OHa je M3HOCHIIA j€ YKYITHO
15.221.669,00 EYP. Ox Tor usnoca, 10.249.904 EVP Boau mopekno u3 13 mpenukaTHHX
KpPUBUYHHX Jiella, JOK je mopeksio m3Hoca ox 4.971.765,00 EVP kpumuHanmHa AENMaTHOCT.
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W3netn momanu rosope jaa je yuemihe mpeamera stand alone mpama HOBIIA-CaMOCTATHOT
KPUBUYHOT JleJIa Y YKYITHOM Opojy MOKPEHYTHX KPUBHYHHUX IOCTyHaka 300r mpama HOBLA
3Ha4ajaH. MepeHo mpema yKyrmHoM Opojy IpolecyrpaHux Jinia 3a rnpame Hosua (103), stand
alone mpamwa nHoBua je yunmnmio 30 nmua, (29,12%) a MepeHO mpema YKYIHOj BPEIHOCTH
MMOBHMHE KOja je OWja TpeAMeT Ipama HOBIA Yy MOKPEHYTHM KPHBHYHUM ITOCTYIIIMMA
(15.221.669,00), na camoctaiiHo npame HOBIA ce oaHocy 4.971.765,00EVP (32,66%), na ce
MOXxe pehu J1a ce y mpeaMeTnma Mpama HOBIA THIOJOIIKK HajydecTaanje MojaBibyje mpambe
HOBIIAa €3 MPeINKaTHOT KPUBUYHOT.

Kao yunHHMOUM KpUBUYHOT Jejia y HpeAMETHMa Mparma HOBIA I0jaBJbyjy C€ JTOMHUHAHTHO
¢dbusmuka nuna, nomahu apxkabanud. Opn ykynHo 101 ¢u3mykor numa mpoTuB Kora je BoheH
KPUBUYHH TOCTYMAK 300T Ipama HOBIA Y CEKTOPY HEKPETHHHA, TPH JIMIIA CH MMaJia IBOjHO
Jp>KaBJbaHCTBO, MOPE CPIICKOT UMAalld CY M XpBAaTcKo, IpkaBibaHCcTBO buX ogHocno CAJI.
Kpununu mocrtyniu 300r mpama HOBLA BOhEHHM Cy M IPOTHB JBa INpaBHA JuIa, oba ca
cenuireM y Penmyomunu Cpouju.

VY norneny nopekia HoBLA Koju ce nepe y CpOuju Kpo3 CEKTOp HEKPETHHHA, 3aKJby4YakK je aa
Ce paJiy O HeJICTATHUM MPUXO0UMa Koju cy credeHn y PenyOnuuu CpOuju U 'y HHOCTPAHCTBY.
VY oaHOCy Ha yKymnaH O0poj GU3UUKUX U MPABHUX JIHIA Koja cy Omia npeamer uctpare (103),
25 nuiia je mpayio HeJierajaHe MPUXO0Je CTeueHe y HHOCTpaHCTBY (24,27%). Kaaa ce roBopu o
JypUCIMKIMjaMa U3 KOJuX Jioja3e MpUXoau Koju ce nepy y CpOuju 3aksby4eHo je Aa ce pajau o
3emspama EVY.

Camo y jeqHOM KpHBHYHOM HpPEAMETY MOKPEHYTa je mcTpara 300T mpeIruKaTHOT KPUBHYHOT
nena u3BLipeHor y Penyomunu CpOuju, npu 4eMy je 1e0 HeleraaHoT KpUMUHAIHOT IPUXo/a
OTIpaH KpO3 KYNOBUHY HEKPETHUHE-3EMJBHILITA U Y JEAHO] OJ1 CYCEAHHUX 3eMasba.

KapakrepuctuuHo je u 1a je Hajsehu 6poj U BpeAHOCT HEMOKPETHOCTH MPEKO KOJUX j€ BPIIEHO
Ipamke HOBIA y CEKTOPY HEKpPEeTHHWHA JiouupaH Ha moAapyyjy I'paga beorpanma y kome je
HajJU3PKECHHU]U U MPOOJIEM HEJIETalHE TPAJIHe.

MMPEJINKATHA KPUBUYHA JIEJIA Y IPEAMETHMA TIPATbA
HOBIIA

AHanu3a npeauKaTHUX KPUBUYHHX Jella YUjU Cy KPUMUHATHY MPUXOAU OMPAHU y CEKTOPY
HEKpETHHHA J1aj€ HeITO JIPyrayujy CIUKY Y OJIHOCY Ha HammonanHy nporieHe pu3uka.

Hajuemrhe BpiieHO npeIMKaTHO KPHBUYHO JICJIO Y IMTPEJIMETHMA Iparka HOBIIA, HCKa3aHO TpeMa
Opojy nHIla MPOTUB KOjUX Cy MOKPEHyTe HCTpare, Cy KpHUBHYHA Jelia HeoBlamheHa
MIPOM3BO/IHa U CTaBJbakbE Y MpOMeT omnojHuX apora (13 nmia) u npesapa (12 nuia).

Kpueuuno oeno neosnawhena npouzsoorwa u cmasmarse y npomem ONOjHUX Opo2a

[Tpuxox U3 MpeTuKaTHOT KPUBUYHOT Jiela HeoBiantheHa MpOru3BOIkhAa U CTABJbAKE Y MPOMET
orojHUX Jipora y uznocy oz 1.709.912 eBpa ompas je y CpOuju Kpo3 ceKTOp HEKpETHHHA.

[TomeHyTO MpeaMKATHO KPUBUYHO JIEJIO BPIIWIM Cy MaxoM gomMahu qpxaBibaHu, a Meh)y mrma
je 6uo um jeman npxkaBibaHuH llpHe ['ope. CBU OKpUBJBEHU Cy KPUBHYHO JEJIO y BE3HW ca
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HeJICTAIHUM [IPOMETOM HApKOTHKA BPIIMJIA Y HHOCTPAHCTBY-Ha TepuTopuju EBporcke YHuje,
a Tpame HOBIA je BpueHo Y CpOuju. 3akJby4eHO je Ja OBO MPEIUKATHO KPUBUYHO JIETI0 HOCH
BHCOK CTEIIeH MPEKOrPaHUYHE MIPETHE jep Ce HeJIeTalTHH IPUXOIU U3 MHOCTPAHCTBA Mepy Kpo3
MHBECTHpame y HeKpeTHUHE y Cpouju.

Opeanu308ana KpUMUHAHA 2PYNA Yuju cy npunaouuyu ouiu opaicasnvanu Penyonuxe Cpouje
u L{pne I'ope, je y Exéadopy Kynogana KOKauH, KOju je npekooKeancKum 6po0osuma npeso3uid
v ayky Pomepoam y Xonamouju u npooasana 2a na mepumopuju semama Eeponcke Vhuje.
T'omos nosay 00 npooaje koxauna y Cpoujy cy npesozunu y nocebHo Hanpas/beHuUM CKpUEEHUM
npezpaoama KamuoHa y 6lacCHUWmey cpncke KOMHAHUje Koja ce basuna yeozom yeeha us
Xonanouje a nakon moza 0eo Hogya cy npesosunu uz beoepaoa y Lpuy I'opy u Xpeamcky, 6e3
npujassuearba HaoJleHCHUM YAPUHCKUM OP2aHUMA.

JTOK je npomus desem npunaonuxa oge OKI nooueno onmysxcnuyy, usmehy ocmanoe u 3002
u38puLerba KpUBUYHO2 0eld nPare HOBUA jep Cy Ha 20pe ONUCAHU HAYUH Y Nepuody 00 No4emKa
2019. cooune, na 0o xanwersa (02.08.2022. 200une) cmexau, Opaicanu, npeso3UIU U KOPUCHUIU
npasas Hosay y yKynHom usnocy oo najmarse 6.865.000,00 espa, ca 3narwem da nosay nomuue
00 KpUMUHAIHE OelAMHOCMU — KPUjYMUaApera HApKOMUKdA.

Ipunaonuyuma oee OKI je napeobama JTOK 3abpareno ceako pacnonazare 6peoHUM
HeKpemHUHAMA.

Y jemHOM mpenMeTy Ipama HOBIIA OTKPUBEHO je Kopuitheme T3B.“‘mapaBaH nuna. Hanwme,
Ta30MHCKH CPOAHUK je y OaHIM MMOAUTa0 KPEIUT pay KYIIOBUHE HEKPETHHUHE, a 32 y3BpaT je y
BHUCUHH KpenuTa JOOHO rOTOB HOBAIl O]l OKPUBJBEHOT KOjH c€ 0aBHO HEJETATHUM IPOMETOM
HapkoTHuka. Takohe, y ApyroM mpeaMmeTy Mmpama HOBIA KOjU MOTHYE O] HEJEeTaHOT IpoMeTa
HapKOTHKa, OTKPUBEHO j€ HMHBECTUPAHE Yy CEKTOP HEKPETHUHA KPO3 KYIMOBUHY 3€MJbUIITA U
U3rpajilby CTaMOeHMX oO0jKaTa. Yiarame je TUIOJOUIKM BPIIEHO KOpuIIhemeM HeleraaHo
CTEUEHOT HOBIA y KEIIy IPU YeMY je Je0 HOBLA uciutaheH nmpogaBiuMa JUPEKTHO Y TOTOBOM
HOBILY, a Jieo Tulahama je BPIIEH U MPeKo MOCIOBHUX 0aHaka TaKo HITO jeé HEMOCPETHO Mpe
TpaHcakiyje yriaahuBaH roToB HOBAI] Ha padyH y OaHIM a OTOM BPILEH HKEroB MPEHOC Ha
pauyH IpojaBLa.

KpusuuHo desio npesapa

Jlpyro 1o 3Ha4ajy npeJuKaTHO KpUBUYHO JI€JI0 MEPEHO 0 OpOjy YUHHUIIALA j€ KPUBUYHO AETI0
npeBapa. Haume, npotus ykynHo 12 nuna cy BolheHe ucTpare 300r OBOT KPUBUYHOTI Je€na.
Berosu yunnuonu cy 6unu y sehunu apxasibanu Penyonuke Cp6uje (10), a o jeqHo aune
j€ Tmopen CpIICKOr uMmano JApxaBibaHCTBO, buX m Xparcke. YKynHa BUCHHa NpHOaBJbeHE
MPOTHBIIPAaBHE MMOBHUHCKE KOPUCTHU KOja je KacHHje Ouiia mpeaAMeT Ipamka HOBLIA U3HOCUIIA je
2.424.833,00 eBpa. Behnna okpuBI/beHUX j€ TIPEIUKATHO KPUBUYHO JIEJIO MpPEBapa BPIIWIO Y
MHOCTPAHCTBY JIOK CY KpUMHHAJIHU MPUX0au onpanu y CpOouju MHBECTUPAHEM Y HEKPETHUHE-
KyHoBHHY cTaHoBa M Kyha. Jlakie, HarjamieHa je HpeKOrpaHWYHa NpPeTHa U KOJ OBOT
KPUBHUYHOT JIefIa.

3nauajno je ucmahu oa je 9 oxpusmenux npesape 8puiuio Yy UHOCMPAHCMEY, V jeOHO] 00
semama EY, a npuxooe cy npanu y Cpbuju. Ocymrbuuenu cy ce y c80jcmsy azenama
pemenyuje, owmeheHum npedcmas/banil AaHCHUM (KOOHUM) UMEHUMA KAO CReyujanucmu 3d
MP20GUHY OUHAPHUM ONYUjAMA U KPURMOBATYMAMA, UAKO MAKEA 3HAFA HUCY NOCEO08al,
me cy owmeheHuma HA OCHOB8Y NpeeapHe peKlame HA UHMepHem OOMEHY JAHNCHO
npukazusaiu 0a he um cmasumu Ha pacnondazarbe OUSUMaiHe niam@opme a NoceoHo
OuHapne onyuje, KpUNMOBALYmMe U CIUYHO U MAKO UX HABOOULU 0 YHIame NOYemHU USHOC
HO8YA HA PAyyH KOju OU HA FUX0B0 UMe OUO OMBOPEH Ha unmepHem cmpanuyu nonyhaua, a
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NOMOM YCHOCMABBANU U 00pHCABANU KOHMAKmM ca owmehenuma nymem meneghona,
e/leKPOHCKe nouime U pasyHapcko2 npozpama 3a y0a/beHy KOHmpoxy padyHapa, 1aicHo um
npeocmasemajyhu oa cy cpedcmea Koja €y YNiamuau Yiod*CeHd HA 002080PEHU HAYUH U
yeepasajyhu ux oa ynodce e@elie u3Hoce y MpeOBUHY HOMEHYMUM DUHAHCUJCKUM
uUHCMpyMeHmuma, npu uemy je niaharee 8puieHo nymem niamHux Kapmuya uiu 6aHKOSHUM
HAI03UMAa 34 NPEHOC Cpedcmasa Ha OaHKoBHe pauyHe uxmusHux npeoyszeha. Henecannu
NpUXo0OU Cy HAKOH MO2a YIA2aHUu Y CeKMop HeKPemHUHA KYNOGUHOM CIMAHO8A U 2APANCHUX
mecma y beoepady, na ampaxmuenoj nokayuju ’beoepao na 6oou”.

[Ipeocrana 3 okpuBJbEHA Cy NpeBape BpIIMIK Ha Teputopuju CpOuje, a jean o1 ’bHX je HoBaI|
pao y CyCeAHO] 3eMJbH, ylaxyhu HOBall y 3e€MJBHILNTE, T€ CE€ M Y OBOM CIy4ajy paad o
MOCTOjaby MPEKOTPaHUYHUX MPETHH, KOje Cy cajla CynpoTHOT cMepa, o1 CpOuje ka 3eMbu
peruoHa.

KpusuuHo des10 nopecka ymaja

[IpoTuB yKymHO 5 5uIa MOKpEHYyTe Cy HcTpare 300T OCHOBAaHE CyMIbE J1a Cy H3BPIIMIA
KPUBUYHO JIEJI0 nOpecKa ymaja Kao MpeIuKaTHO KPUBUYHO Jies10. UeTupu iuua cy CpIicKH
JpKaBJbaHH, JOK j€ JeTHO JIMIIE U APKABJHaHUH CyCelHEe 3eMJbe. IMOBHHCKA KOPUCT CTeYEeHA
U3BPIIECHEM [TOPECKUX KPUBUUHUX Jejia Kao MPeIMKaTHUX OIPaHa jeé HHBECTUPABEM Y CEKTOP
HEKpETHUHA U TO KYIIOBUHOM CTaHOBA, rapaka, OJbONPUBPEIHOT U Ipal)eBUHCKOT 3€MJBUIIITA.

Henecannum npuxoouma uz nomeHymoz KpuguuHoz oena KynameHa cy 08a CmaHa nospuiuHe
112 u 113 M u mpu eapasicna mecma na ampaxmugHoj nokayuju ,, beoepao na eoou". Yxynna
gpeonocm o06ux nekpemuuna usnocu oko 650.000 EVP. Ilopeo moea npuxoouma u3
KpUuBUuHo2 0elld nopecka ymaja Kyn/meHa ¢y Ha noopyyjy epaoa beoepaoa u dsa cmana
nospuuune npexo 130m* ykynne epednocmu oxo 110.000 EVP, nomonpuspeono semmuuine
nogpuiune 00 39 apu y epeonocmu 00 40.000 EVP, kao u epahesuncko zemmuwime y
nospuwiunu 00 13 apa y mypucmuuxkom yeumpy Bprauka barwa y epeonocmu oxo 5.000 EVP.
Cneyughuunocm nomeHymux npeouKamHux KpUUUHUX 0eid 0OHOCHO FUXOBUX YUUHUNAYA je
0a ce y ceum cuyuajesuma paouio 0 Camonpary mj. 0a cy VUUHUOYU OUTU YYUHUOYU U
KpUU4HO2 0elld nparbe Ho8yda

Kpuesuuno oeno ¢ancugurosarsa ucnpase

VY oxHOCy Ha 7 GU3NUKKX U 2 IpaBHA JTUIA TOKPEHYTH CY KPUBHUYHH MOCTYIIH 300T KPUBUYHOT
nena QancuduroBame ucnpase. CBH YIMHUOIM KPUBHYHOT Jiena Cy (GU3WYKA JIUIA, CPIICKA
JpKaBJbaHU, & MECTO W3BpIICHA MPEAUKATHOT KPUBHYHOT JeNla U KPUBUYHOT Jiejia Mpambe
HoBma je Cpouja. OkpuBsbeHU-(HU3UYKA JTUIA CY HA OCHOBY (payicH(UKOBAHE TOKYMEHTAIIH]E
CTeKIHM, a 3aTUM (UKTUBHUM YrOBOpMMa pacrojarajd KaTracTapcKuM Tapieinama -
3eMJBHUIITEM, IITO j€ CTBOPHJIO YCIOBE Jia CE€ YKIbIDKE Kao BIACHHWIM HA WCTUMA Y IHJBY
HBUXOBOT J1ajber mpomera. [IoToM cy Tako cTeyeHe HEMOKPETHOCTTH MpOoJalii, a HOBAIl O]l
npojiaje 3aapxanu 3a cebe. Haunn mrahama mprymmkomM mpoMeToBamka OBUX HETIOKPETHOCTH j€
010 rOTOBUHCKH y YKyIHO] Bpeanoctu o 2.200.470 eBpa.

Kpusuuno oeno 3noynompeba nonodicaja 002080pHoe muya
[IpoTuB 6 GUBMYKHUX JHIIA, CPIICKUX JIPKaBJbaHa, TOKPEHYTA je ucTpara 300T OCHOBAHE CYMEbE

Jla Cy M3BPILWIN MPEIUKAaTHO KPUBUYHO JIEJIO 3JI0yNOTpeda MoJiokaja OArOBOPHOT JUIa. Y
JETHOM TIpEAMETY HCTO JIMIIEC j€ OCYMIbMUYEHO W 3a TIparke HOBIA jep je HEJIETATHO CTeUEHHU
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IIPUXO0J] HHBECTHPAJIO y KyroBHHY Kyhe nospmmae 160m? y Bpensoctu oz 190.000 EYP, ok
je y IpyroM mpeAMeTy BHUCHMHA NPOTUBIIPaBHE HMOBHHCKEe Kopuct oko 500.000EYP.
KpuMunanuu npuxoau cy cTe4eHu U onpaHu Ha tepuropuju P Cpbuje.

Kpusuuno deno mpeosuna myouma

VY KpUBHYHHMM HCTparama IMOKpeHYTHM 300T Mparma HOBIA Y CEKTOPY HEKPETHHUHA MPOTUB 2
¢du3muka Jmma koju cy napxkaBibaHu P CpOuje mocTymak je MOKpeHyT W 300T MpeauKaTHOT
KPUBUYHOT JeJa mp2osuHa /byouma. OKpUBIHLEHN MPOTHUB KOTa C€ BOJMNO KPUBUYHU MOCTYIIAK
300r W3BpIICHAa KPUBUYHOT Jeja TPrOBHHA JbyIUMa, j€ y BHUIIEC HaBpaTa HOBAI] CTECYCH
KPUBUYHUM JICJIOM TPEAA0 IPYrOOKPUBIHEHO] Y TOTOBUHY y YKYITHOM H3HOCY 011 58.750 EYP
KOjH je OHa 3aTUM yriahwBanga Ha CBOj JCBU3HHM padyyH y OaHiu. IloroM je okpuBJbeHa
HaJI03UMa 3a MPEHOC HOBIA OBaj HOBAI Mpedaruiia Ha padyH MPUBPEIHOT IPYIITBA Ca KOJUM
j€ 3aKkJby4miia YTOBOp O KYIOIPOJaju HEMOKPETHOCTH, a Ha MME KOje KYIOMNpOoJaje je OBaj
HOBUAaHM HM3HOCH Ca payyHa OKpHUBJbEHE W IpebadyeH Ha padyyH HAaBEICHOT NPUBPEIHOT
JPYIITBA.

Kpusuuno deno mewko youcmeo u KpusuuHo 0eno neosnawhena npouzsoora u cmaesbare y npomem
ONojHUX Opo2a

[IpoTuB 7 nuia MOKPEHYT jé KPUBUYHHU IMOCTYIAK 300T M3BpIICHA KPUBUYHOT JIEJa TEIIKO
yOUCTBO 1 HeoBJalheHa NPou3BOba U CTaBJbabe Y IPOMET OMOjHUX Apora. CBU OKPUBJBEHU
cy npxkaBipanu Penybnmke CpOuje, a ImpOTHUBIpPaBHA WMOBHUHCKA KOPHUCT MPUOABIHEHA
U3BpIICHEM OBHX KpUBHYHMX Jena u3Hocu 1.474.912 espa. CreueHy MMOBHHCKA KOPUCT
OKPHUBJbEHH Cy YJIOKWIN y U3rpaamy Kyha, KynmoBuHy ctanoBa. OKpHBIHEHHU CY M MIPETUKATHO
KPUBUYHO JEJI0 M KPUBUYHO JIEJI0 Mparke HOBLIA U3BPUIMIN Ha TepuTopuju Penyonuke Cpouje.

Hana 06.02.2021. 200une, crobooe je nuuiena opeanu308aHa KPUMUHATHA 2PYRaA Koja ce basuna
KpujymuaperneM HApKOMUKAd, npe cee2d KOKAUHA, U CYPOBO Ce pa3pavyHasdanld ca
NPUNAOHUYUMA PUBATICKUX KPUMUHATHUX 2pyna epuehu ommuye, mewka youcmea u opyea
KpUsUuHa oeia ca eiemMeHmuma Hacusa. 1 omos nosay npubasmen uzspuierbem KpUSUYHUX
oena nokywanu cy 0a Jjie2aiusyjy KynosuHom Henokpemuocmu Ha mepumopuju beoepaoa,
3amum KynosuHoM aymomoouna, CKynoyeHux camosa, Kao u usepaorom oojekma y beoepaoy,
00K Cy 0e0 HOBYA Yy 20MOBUHU OPAHCATIU KOO cebe.

00 oxpuswenux BB u MM u ca wuma nosezanux auya (cynpyea u oOauckux pohaxa)
npuUpemeHo je 00y3ema UMOBUHA 3a KOJY NOCMOjU CYMPbA 0d je NPOUCMeKIa U3 KPUBUUHO2 Oeld
003Upom 0a je HAKoOH cnpogedeHe (QuHaHCUjcke ucmpaze ymepheHo oa oea 1uya Hemajy
3aKOHUmMe npuxooe u3 Kojux cy Moziu 0a Kyne HenOKpemHOCMU U NpUEpemeHo ooy3eme
nokpemne cmeapu. Peu je o umosunu yxynwe epeonocmu 00 1.167.370 eepa - 9
Henokpemuocmu y beoepady u Ilanuesy (epadcko epahesuncko zemmuwime, cmanosu u Kyhe)
VKynne 8peonocmu 00 677.910 espa, 14 aymomobuna, ykynue apedonocmu 00 261.977 espa;
PpasHoe 0esusnoe Hosya yKynue npomugepeonocmu 00 190.016 espa u 3 pyuna cama yKkynme
speonocmu 00 37.467 eepa.

Kpusuuno oeno usnyoa

VY oxHocy Ha Tpu ¢u3WUKa JMIa, apkaBbaHe PemyOmmke CpOuje MOKPEHYT j€ KPUBHUYHH
MOCTYIAaK 300T U3BpIICHa KPUBUYHOT JIe)1a U3HY/a, KOJUM KPUBUYHHUM JIEJIOM j€ puOaBsbeHa
MPOTHBIIPaBHA UMOBHUHCKA KOPHUCT Yy H3HOCY o 520.562 eBpa. Jleo HE3aKOHUTO CTEYEHOT
HOBIIA MCKOPUCTUJIM Cy 3a KYNOBHMHY HEKpPETHHHA, rpal)eBUCKOT 3eMJBUINTA M H3TPAIby
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craHoBa. OKpPHUBJBEHU CYy M TPEIUKATHO KPUBUYHO JIEJI0 W KPUBHYHO JIEJIO Tpame HOBIA
M3BpIIMIM Ha TepuTopuju PenyGiuke Cpouje.

Kopynmusna kpusuuna oena

VY onmHocy Ha 4 pu3HYKa IUIa HOKPEHYT je KPUBUYHH MOCTYIAaK 300T N3BPIICHA KOPYNTHBHUX
KpuBHYHUX jAena. CBa nuna cy nomahu IpkaBjbaHH, IPU YEMY j€ jeIHO JIMIE PeryOInIKKA
¢dynkuonep. Y npenrukaTHO KPUBUYHO J1€JI0 U KPUBUYHO JIETIO Ipambe HOBIA M3BPILIECHO je Ha
teputopuju Penyonuke CpoOuje.

Bpwunay oyscnocmu nomohnuxa munucmpa CC onmyosicena je 3a He3aKOHUMO NOCMYNAarbe
MoKoM cnposolera menoepa 3a u3epaory cmyoenmckoz yeumpa. OHa je ymuyajem na ycioge
meHoepa ¢hasopuzosana oopeleHo npuepeono Opywmeo u mume my omozyhuna dooeny 0ea
yeoeopa y pedoHocmu 00 300 munuona ounapa. 3a mo joj je K/, enacnux o6oe npuspeonoz
opyumea obehao cman kao nok1oH, yuja je speonocm oxko 159.000 eBpa.

CC je onmyoicena 3a KpusuuHa oena mMp208UHA YMuyajem, NpUmMaree Muma u nparbe Hosyd.
Ilocmynaxk ce 6oou u npomus JbC cmpuya ocymrwuuene u J[C we20602 cuna maoa 3anocieHoz
y banyu 0a cy uzepuiuIU KpUSUYHO 0elo nparbe HO8Yd.

Haxkon 0oodene nomenymoe yeosopa o jasnoj Habasyu, ocymrwuyenu XKJ/{ je, ocymmuuenoj CC
mokom 2019. 2o0une y suwe nagpama npedao Hosay y YKYnHoMm usHocy 00 18.710.531,00
ounapa.

Ocymmwuuena CC je cpeocmea koja je npumuna y comogom Hosyy 00 JKJ/[ npeoasana
ocymrouuernom JbC, koju je nomom noeay yniahueao na ceoj mexkyhu payyH, mako wmo 2a je
yenasnom npeoasao ceom cuny, /[C, xoju je 3anocnen y 6anyu. OH je epuiuo yniame HO8YA HA
meKkyhu pauyn ceoz oya 6e3 we20602 npucycmea u ve3 osnautheroa, a NOMom Maxko NPUM/beHU
HO8AY nymem eileKmMpOHCKO2 HAlo2a MoOunHoz banxkapcmea, yniahueao na mexyhu pauyH
Ha8oOHo2 npooasya XX, paou cmeaparba npusuda oa je ocymrwuyenu JbC usspuwuo ucniamy
Kynonpooajue yexe Cmaua.

Haxko je cman Kynwen na ume cmpuya, rume cmeapro pacnoaadice CC, koja 2a je onpemuna,
a nomom u u30ana y 3axyn.

Ananuza TmojaTaka MPUKYIUBEHUX OJ HAJI30pPHUX OpraHa y Be3M CTPYKType KiujeHara
MoKasaja je aa cy jaBHU (yHKuuoHepu y nepuony oxa 2019. romune no 2021. rogune
KOPDUCTHJIM yCIyre TOCpEeJHHKA Yy TPOMETY M 3aKyly HEMOKPeTHOCTU. YKymHO 128
(GbyHKIIMOHEpa Cy OUIIM CTpaHKe MOCPEIHUKA y MPOMETY M 3aKyIly HEMOKpeTHOCTH U To 117
nomahux u 11 crpanux ¢yHkunonepa. Huje Omiio nmpujaB/beHUX CyMEBHMBUX TPaHCAKIMja O]l
CTpaHe MOCpeTHIKA IO OBOM OCHOBY.

Hanarse, Hocronu jaBHMX (yHKIIHM]jA TT0jaBIbY]y ce y 377 mpenMeTa KOju ce OJTHOCE Ha yTOBOPE
0 KYMOIIPOJaju/UHBECTUPABY Y HEKPETHUHE KOjU CYy MOTBPhEHU WM CAYMIEHU O] CTpaHe
JaBHUX OeJIe)KHUKA.

W3Bemitaju 0 CyMBUBUM aKTUBHOCTUMA ITOJAHETH Cy Y OAHOCY Ha 22 JIHM11a KOJU CY C€ U3]JaCHUIIN
Ka0 (pyHKIIMOHEpH WM Kao YJIaH y)Ke Mopoaulie GyHKIHOHEpa.

VY aHanmM3MpaHoOM Meproy YIIpaBu 3a ClpeuaBam-e pamka HOBLIA j€ JOCTaBJbEH je/IaH U3BEIITa]

0 CyMBHHBOj aKTHBHOCTH O] CTPaHE aJIBOKaTa, y KOME je U3pakeHa CyMmba Ja (PU3UIKO JIHIIE-
¢byHKIMOHED, Tocenyje HermokpeTHoCT y Bpeanoctu o 15.000EYP Ha tepuropuju apxase y
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PErHOHY, KOje HUCY MpHjaBJbeHe ATEHIMjU 3a ClIpevYaBambe KOpyMiuje. Y TOKY MOKPEHYTHX
IpoBepa JIUIIE je MPEMUHYIIO.

Kpusuuno deno uz unana 136 3axona o banxkama

VY onHocy Ha jenHo ¢U3MYKO JuIe gomaher Ip)kaBjbaHHHA MOKPEHYT je KPUBHYHU MOCTYIAK
300r u3BpIIEHa KpUBUYHOT Jena u3 wi.136 3akoHa o OaHkama, jep ce Julle HeoBnauheHo
0aBWIO KpeAUTHUM HocioBuMa. HaumMe, OkpuBJbeHH ce 0aBHO aBameM HOBIA HA 3ajaM Y3
KaMaTy W IPUIMKOM IIpe/laje HOBLA 3aXTEeBAa0 Ja Ta JHIA ca HBUM 3aKjbydye yroBop O
KYTOIPO/Iaju HENOKPETHOCTH KOja jeé y HHMXOBOM BJACHHUIITBY, WM Ja 3aKJbyde YroBOp O
MIOKJIOHY Ca FbUM, HEIOBOM CYNPYroM MWiIM TpehuM juie. YTroBope ¢y OBepaBajIu KoJ| JaBHOT
Oele’)KHUKAa HAa OCHOBY KOJUX OKPHBJBEHHM II0CTajeé BJIACHUK HEMOKPETHOCTH. BucuHa
HE3aKOHUTHUX MPUX0Ja KOje je Ha Taj HaYMH CTeKao u3Hocuia je 649.296,95 espa u ornenana
ce y HEMOCPEIHOM CTUIalky IpaBa CBOJHHE Ha HEKpeTHMMa-kKyhama, cTaHOBUMa U
3emspuiiTeM. OBakoO CT€YEHE HEMOKPETHOCTH Cy YKIM)KEHE Ha MME OKPUBJHEHOT, HErOBE
cynpyre wiu tpeher nmia, HaKoH Yera Cy jegaH Opoj HETIOKPETHOCTH OHU HACTaBWIN Jia
KOpHUCTE, a apyre cy npojanu Tpehum nunuma.

HNPOLHIUPEHO OAY3UMAILE UMOBHUHE Y CEKTOPY
HEKPETHHUHA

VY OKBHpY CHpOBEJEHE IPOLICHE pPa3MOTPEHH CY JOCTAaBJbEHU CTATUCTUYKU IMOJALHU
MIPaBOCYAHUX OpraHa, a OBJIE€ Cy Kao HajoOyXBAaTHUJU aHAIM3UPAHU TOAALU M3 JOHETHUX
HapeaOu jaBHUX TyKWiIalna o 3a0paHM pacrojaramba MMOBHHOM, PErYJIMCAaHUX ofpendama
3aKoHa 0 OJy3MMamby UMOBHHE NMPOUCTEKIIE U3 KPUBUYHOT JIENa.

Hpafbe HO6A U HEKPEMHUHE - Y3POUHOCN

VY mpBoM peny UAEHTU(PHUKOBAHE Cy HEMOKPETHOCTH 1O BpcTaMa. CTaMOeHe HEeMOKPETHOCTH,
o0yxBaTajy CTaHOBe, CTaMOEHE 3Trpajie, MopoInyHe Kyhe U BUKSHIUIIE ca TOCEOHUM JeJIOBUMA
o0jekTa - Trapa)kama M TapaXHUM MecTUMa. 3eMJbulITe oOyxBaTa IOJHOIPUBPEIHO,
rpal)eBUHCKO 1 IIyMcKo. [10cIoBHE HEMOKPETHOCTH MOIPa3yMeBajy MOCIOBHE 3rpajie, JTOKaie
u cknaaumra. O6paheHu cy moaany o BpeAHOCTH HEMOKPEeTHE MMOBUHE U3 Hape 10U 0 3a0paHu
pacrnojarama UIMOBUHOM. Y cHTyallMjamMa KajJa TakBOT I0JaTKa HUje OWJI0 Yy CYACKHUM WU
TYXHJIAQUKHM CIIHCUMa, 3aTpaxkeHo je o1 [lopecke ynpase 1a o cB0joj METO10JIOTHjU TPOLICHU
BpPEIHOCT HeKpeTHUHe. Takolje, KOHKpETHa HEIMOKpPeTHa WMOBHMHA je TpYIHCaHa II0
KpUTEPH]jyMY JIOKAIIH]j€ KOje Cy oJipeheHe 1Mo TepUTOpHjaTHAM jeIMHUIIaMa — PETHOHUMA, U TO:
Bbeorpazacku peruon, Pernon Bojsoaune, Pernon lllymanuje u 3ananune Cp6uje, Pernon Jyxue
u Uctoune CpOuje.

O()y3ll,wal—b€ umoesune 'y I1p€().l~l€lﬂll.l~la nparba Hoeya

AHanmm3a mpuMeHe KPHUBHYHOIIPABHE MEpe OJy3UMarma MMOBHHE MPOUCTEKIIC U3 KPUBUIHOT
Jena TMPUMEHOM 3aKoHa O OAy3MMamby HMOBUHE IPOUCTEKJIE M3 KPUBUYHUX Jena y
peaAMeTHMa Ipama HOBIA KOje je BPIICHO Yy CEKTOpY HEKPEeTHHWHA IOKa3yje Aa yKyIHa
BPEHOCT MPUBPEMEHO OJIy3eTHX HeKpeTHuHa usHocu 38.331.570,45%EVP.

88 Tlomauu 0 BpeTHOCTH UMOBUHE CY MPEY3ETH U3 jABHOTYKUIAYKHX M CYACKUX MPEIMETA.
3a 3HavajaH Opoj HEKPETHHUHA y IpeMETHMA HHje OMII0 MoaTaka O BpeJHOCTH Ia ¢y npubasibeHn ox [Topecke ympase.
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IIpema BpcTH omy3eTHX HEKpeTHHHa HajBeha BpemHOCT oly3eTe MMOBHMHE OJHOCH C€ Ha
0J/1y3€TO 3€MJBHUIIITE, BUILIE O] TOJIOBUHE YKYITHO O1y3€T€ UMOBUHE y TOBPIIMHHU IIPEKO 666.996
M. [IpUTOM Ce 10 TUITY HEHOKPETHOCTH M3/Baja 3eMJBHINTE, TPal)eBUHCKO U MOJLOIPUBPEITHO,
Koje je reorpadcku JIOIUpaHO Ha MOJpy4jy rpaga beorpanga, oIHOCHO TpaJCKUX OMIITHHA
3Be3napa, [Tamryna, Uykapuna, PakoBuiia u Bpauap. [lopen Tora npuMeTHO je 1a ¢y 3HaYajHe
MOBPILIKE 3eMJbHINTA OAYy3€Te U Ha mojpyjy MauBaHckor okpyra. Pamu ce o pernony xoju
KapakTepHIlle HWHTEH3MBHA IIOJbOIPUBpPEIHA NIPOU3BOAHA U  IUIOJHO IOJHOIPUBPEAHO
3eMJpHINTE. 3HaUajaH OpOj HEKPETHUHA TIPEJICTaBJbajy 00JEKTH HAMCHCHH CTaHOBAWbY 4YHja
yKymHHa BpeaHocT je npubmmwkao 8.000.000 EVP, ykynue noppmmse o 7.784 M2 Hajsehu
Opoj craHoBa je ony3erT Ha nojapyyjy beorpam u To rpaackux omnmruHa Hosu beorpan,
Boxnosan, CaBcku Benan, PakoBuma, 3Be3mapa, kao W Ha moapydyjy rpaznoBa [lapahwun,
Jlo3uuma u Yajetuna.

craMOeHn IOCJIOBHU rapaxce n
. 3eMJBUIITE . rapaxha YKVYIIHO
o0jexTn o0jextn MeCTa

Tospumna 'y M2 25.36549 | 1.787.696,00 |  9.15533 | 61581 | 1.822.832,63

[Ipouewmena
BpPEIHOCT Y
eBpHMa 13.428.841,00 | 21.373.291,45 | 3.184.639,00 | 344.799,00 | 38.331.570,45

TabGena: [Tpuka3 oxy3ere HENOKPETHE IMOBHHE Ha OCHOBY Wi.24 3aKOHa O 0Jly3MMary HUMOBUHE IPOUCTEKIIE U3
KPUBUYHOT JI€J1a, MO MOBPIIMHU U BPECAHOCTH

Y/1AH 24

==O==[10BPLLUNHAY M2
e=Om=[1POLIEHEHA BPEAHOCT Y EBPUMA

25.000.000,00

21.373.291,45

20.000.000,00

15.000.000,00

13.428.841,00
10.000.000,00

1.787.696,00
25.365,49 344.799,00
Naa
0,00 615;8%
ctambeHm 0b6jeKTn 3em/buLLITe MOC/IOBHM 06jeKTH rapake v rapxHa mecra

I'paduxon: I'paduaxu nprka3 MIMOBHHE 1O BPCTH M BPETHOCTH KOjOM je 3a0pameHo pacrojiaramke Ha OCHOBY
yiaHa 24 3akoHa 0 0Ay3UMawky UMOBHUHE

[Tomaru u3 JOHeTHX HapeAOu jaBHOT TY>KMJIAIITBA 10 WiaHy 24 3aKOHA 0 01y3UMarkhy UMOBHHE
MPOMCTEKJIE U3 KPUBUYHOT JIeja 3a Tporoauimy nepuos (2019-2021 ronuna), iCKazaHu Cy 1Mo
munmMa. HapenOe cy nonere mpema ykynHo 195 BnacHuKa Tj. yYMHUJIAla KPUBUYHUX JI€J1a T
ca BbHUMa MOBE3aHUM JMIKUMa (TIoBe3aHa-Tpeha JuIa W/WiM IpaBHU CIEAOCHHUIIM Ha KOje je
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MMOBHHA MPEHETA).

[IpeameTn y KojuMa je NPUBPEMEHO Ojy3MMaHa HMOBHHA BoheHuW cy 30or criemehux
NpEeIUKAaTHUX KPUBHYHUX Jena: 3j10ynorpeba monoxkaja oxroBopHor juma (11 nwmma),
HeoBJamheHa MPOU3BO/IbA U CTaBJbalkhe Y MPOMET ONMOJHHUX Apora (36 ymna), yapyKuBame
paau Bplewke KpUBUYHUX Jiena (74 nuia), npame HoBLa (43 nuna), npesapa (2 nuna), mopecka
yraja (3 nuua), nponesepa (1 nuiie), Heqo3BoJbeHa TproeuHa (1 muie), TproBuHa Jbyauma (1
TuIEe), 370ynoTpeda ciyxoeHor nonoxkaja (14 numa), pazdojaummTso (1 muie), HeIO03BOBEH
npesna3 Jp)KaBHE TPaHUIE M KpUjymMyapeme Jbyau (5 JHIa), MOCpeloBamke Y BPIICHY
npocturynuje (1 nure), naBame Muta (2 auna).

Haj3nauajHuje MOTCHIMjaTHO MPEIUKATHO KPUBUYHO JENIO Ca acleKTa BPEIHOCTH MMOBHHE
IIPOUCTEKIIE M3 KPUBHYHOI Jiela je HeoBJamheHa NMpPoM3BOAWKA U CTaB/bame Yy NMPOMET
onojHux apora. [IpuxkynspeHn nojgany u3 KPUBHYHKUX MPEIMETa Cy TOKa3alH Aa OHA U3HOCH
15.081.337EYP. Ha papyroM MecTy je KpUBHYHO [I€JI0 YAPYKHBame PaJu BplIeme
KPMBHYHHX Jeja, TPOLCHEHa BPEIHOCT WMOBHHE TIPOUCTEKIICE W3 KPUBUYHOT JIeNa
13.299.238EYP. Ha tpehem MecTy ce Haa3u KpUBUYHO J€JI0 MPae HOBLA, Y OKBUPY KOT je
MPOIICH-EHA BPEIHOCT UMOBHHE MPOUCTEKIIC U3 KpuBHUHOT nena 9.260.946,45EYP. Yerspro
MECTO 3ay3MMa KpPUBUYHO JIEJI0 3J10yN0TPeda MmoJI0Kaja 0Ar0OBOPHOT JIUIA, Y OKBUPY KOT je
MIPOLIEH-EHA BPEAHOCT UMOBUHE ITpoucTekie u3 kpuBuuHor zaena 4.043.570EYP. [leto mecto
3ay3UMa KpUBUYHO JIEJI0 3J10ynoTpeda ciay:k0eHor IMoJ10Kaja, y OKBUPY KOT' je IpolLeHkeHa
BpPEIHOCT UMOBHUHE IIPOUCTEKIE U3 KpuBHUHOT Aena 1.836.145EYP.

Kox xpuBuuHOTr Aena HeoBjaamheHa MPoU3BOAKA U CTaB/bakbe Y MPOMET OMOjHUX APora,
HajBUIE je onay3uMaHo 3emJspuire (81 mapuena) ykynHe noBpimuHe 881.945,00m? y
BpeaHoctH 9.758.726EVYP, crambGeHnx HemokpeTHOCTH (66 objexaTa) YKyImHE MOBpIIUHE
5.884,93m? y Bpeanoctu 2.727.634EYP u MocIoBHUX HEMOKPETHOCTH (BUX 9) MOBpLIMHE
1.759,11m? y Bpennoctu 452.989 EVP. Hajseha moBpmnHa 3eMJbUINTA HA jeTHO] JIOKAIU]H j&
napuena ox 593.164m? y baukom IlerpoBom Ceny, y pernony BojBoauHe, y BpeaHOCTH 01
237.908EYP, nox HajBehy mojennHayHy BpeAHOCT uMa maprena y Yajerunu ox 775m? u
uzHocu 7.750.000EVYP. ¥V okBupy cTaMOEHMX HEMOKPETHOCTH HajBUILIE je 00jeKaTa MOBPLIMHE
on 50-90m?, a 3atum oHux noBpmuHe n3Haa 100m?. o kpuTepujymy MOBPIINHE U BPEIHOCTH
U3/Baja ce Mopou4Ha cramobeHa 3rpaja oa 1098m? u 1.286.298EYP, na Teputopuju oniuTuHe
Uykapuna y pernony beorpama. ¥V karteropuju cramOeHUX HEMOKPETHOCTH ckopo 90%
o0jekaTa je norupaHo y beorpaackom pernony. IlocioBHe HEMOKPETHOCTHMA CY MOBPIIHUHE OJ1
34,11m?-468m?. I1pu yemy je pactioH BpeaHoCTH 110 o0jekty ox 1.333,00-140.000,00EVYP.

KpusnuHo seno HeosnamhieHa MPOU3BOJIbA U CTABIbAhE y IPOMET OIMOJHUX JIPora
Bpcra HerokperHoct | bpoj HenmokpeTHOCTH [ToBpmmnaa (M2) Bpennoct (EYP)
CramOenu 00jexTH 66 5.884.93 2.727.634
3emJpuIITe 81 881.945 9.758.726
[TocnoBuu npocTop 9 1.795,11 452.989

TaGena: Ony3era MMOBHHA MO BPCTH M BPEIHOCTH 3a KPUBUYHO JI€JI0 HeoBjamheHa Ipon3BO/Ikha U CTABIbAKE Y
MIPOMET OIIOjHUX JIpOTa

[IpemMa HaBeACHWM KpUTEpHjyMHMa KOJA KPHBHYHOT Jiefla YAPYKHBamb€ pPaau BpIIeHa
KPMBHMYHHUX JeJia HajBUlIe je cTaMOeHnX HemokpeTHocTH (111 objexra) yKymHe MOBpIIMHE
6.761,95m? y BpemHoctu 5.064.689EVYP, 3emspumira (47 mapriena) ca MOBPIIMHOM O]
182.350m? y Bpemnoctu 6.992.286EVP u mocioBHE HENMOKpEeTHOCTH (HUX 28) MOBPIINHE
1.737,27m*> 'y Bpemnoctu 1.242.263EYP. [IlpukymsbeHn mojgand O CTaMOCHHUM
HETMOKPETHOCTHMA TI0Ka3yjy Aa Cy TO IO MpaBmily o0jekatu nospumuHe oa 50-90m?, yrinaBHoM
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oHux o1 50m?. CKopo 4eTBPTHHA OBUX HEMOKPETHOCTH j€ Ha TepuTOpUju beorpana. 3emspuiiTe
je Takohe yriiaBHOM Be3aHO 3a TepuTopHujy beorpama, a paau ce 0 CKOpPO MOJOBUHU OBJIE
HaBeJieHe noBpiurHe. [lo KpuTepujymy MOBpPIIMHE W BPEAHOCTH CE H3/IBaja 3€MJBUILITE O]
5.441m? y Bpennoctu 4.872.868EVYP, na Teputopuju Iloxkapesia.

Oprann3oBaHU KPUMUHAIT
Bpcra Henokpetnoctu | bpoj HenmokpeTHOCTH [ToBpmnHa (M2) Bpennoct (EYP)
Cram0Oenu 00jexkTn 111 6.761,95 5.064.689
3eMJIbHUIITE 47 182.350 6.992.286
[TocmoBHM TPOCTOP 28 1.737,27 1.242.263

TaGena: Oxy3eTa IMOBHHA MO BPCTH M BPEJHOCTH 332 KPUBUYHA JIENIa OPTaHM30BaHOT KPUMHHAIIA

Ha xpajy hemo pesumuparu HaBe[eHe MMOKa3aTesbe U 32 KPUBUYHO J1€JI0 Npame HOBIA, ca
HAaIlOMCHOM JIa HaBEJICHE HEKPETHHWHE IMPEACTaBIha]y UMOBHHY IMPOUCTEKIY M3 KPUBUIHOT
JieNa, OJHOCHO HMMOBHMHY KOja HHje y CKIaAy ca 3aKOHUTHUM MPUXOANMA OKPUBJHEHOT.
3actymibeHe cy cTamMOeHe HENOKPETHOCTH M 3E€MJbUINTA, C THM INTO Cy CTaMOeHe
HenokpetHoctu Behe Bpennoctu 5.904.590EVYP, nocnosuu 06jext 608.393EVP, a 3emsbuiite
je mpornemene BpeqHoctu 2.747.964,45EVYP.

Kao mpumep ymarama y wum3rpaamy objekara W Kao IpHUMEp ,,aITEPHATUBHOI HadyuHA™
0Jly3MMara UMOBHHE HeJICTaIHOT MOpeKJIa U Kaja Huje Bol)eH MoCcTyIak 3a npame HOBLIA MOT'Y
MOCITYKUTH IPEAMETH JaBHOT Y)KMJIAIITBA 32 OPIraHU30BAHU KPUMUHAIL:

IIpumep 1.Ilpasnocuascno ocyhenu opeanusamop OKI' koja je epwuna pazbojnuwma y
Llsajyapckoj Kongedepayuju 20e cy y yMemHUUKUM 2alepujama Kpaiu ciuke 8peoHe suule
CMOMUHA MUTUOHA €8Pa, NOO OKPUbeM C80je epalesuncke ghupme HO8ay npubasbeH npooajom
VKPAOeHUX CIUKA UHBECMUPANU CY Y U32PA0IY CIAMOEHO - NOCIO8HUX 0Ojekama y elumHum
oenosuma beoepaoa. Kaoa cy ose cymmwe nomephene npema opeanuzamopy oge OKI je, no
3axXmegy Myxncuaiumed, cyo O0OHeO0 Mmpu peuierba 0 NpuepeMeHum mepama obezbeherpa
00Y3UMARA UMOBUHCKE KOPUCMU KOJUMA MY je 3anjerbeHo YKynHo 5 cmawosa, 2 xyhe, 4
nociosHa npocmopa u 3 kamacmapcke napyene y beoepady, koja umosuma uma ykynuy
8PEOHOCM 00 NPEeKO MUTUOH U NO e6pd.

Ilpumep 2 'V moky mpajara KpuuuHoz NoCmynka 00 OKpugmeHux u mpehux auya je
npuepemeno odysemo 60 cmanosa, NOCI08HUX NPOCMOPA U 2APAICHUX MeCMd, d NOCMYNAK 3d
MpajHo 00y3uUMaree UMOSUHE NPOUCMEKTe U3 KPUBUUHOZ 0ela ce OOHOCUO HA OKPUBBHEHO2 U
mpeha auya Ha Koja je npenema UMOBUHA NPOUCMEKNA U3 KPUBUYHOZ Oeld U MO YNpaso
cmambeHux u noclosux oojexama yuja je uzepaora (UHAHCUPAHA HOBYEM CHMEedeHUM 00
npooaje opoze u mo 31 cman, 13 eapasxcnux mecma, 2 eapadxce u 11 nocnosnux npocmopa.
Oxpusenu je uzepuierbem KpuMuHaine 0elamuocmu npubasuo npomuenpasHy UMOBUHCK)
KOpUCm KOjy je 3amum YI0XHCUO V KYHOBUHY HEKpemHUHe ) KOMNIEKCY HA MpeHYMHO
HajampakmusHujoj Jnokayuju y uzepaorwu Ha mepumopuju Ipaoa beoepaoa. Hauwme,
OKpPUB/HEHU Je KYynuo cmaw y uzepaoru nospuiure 88,25 m2 u eapasicrno mecmo nogpuiure 12
M2 3a ykynHy yeny 00 302.688 espa Kkojy je npema 3aKmyueHOM Y2080py Ouo Oyicamn 0a
ucniamu 'y 7 mpauuiu, UCK/bYYUBO Y e6PUMA HA pAYYH Npooasyd,
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CYMILUBE AKTUBHOCTHU Y BE3U CA CEKTOPOM
HEKPETHHUHA

[Ipema nmomanuma YCIIH y mocmaTtpaHoM meproy OOBE3HMIIM M3 pela jaHUX OCJIe)KHHUKA,
Oanaka, pauyHoBODa, aJBOKaTa, areHaTa 3a IMPOMET HEMOKPETHOCTH U OCTAINM OOBE3HHIIU
MOAHENH ¢y YKYIHO 6.550 nHpopManmja o cymMmmaMa Ha IIpamke HOBIIA.

6poj CAP npujaBisernx | BpemHocT CAP mpujaBibeHIX

O0Be3HHK y Be3H ca y Be3H ca HEKpEeTHHHAMA Y
HEKpEeTHUHaMa Banytu EYP

JaBHU OeneKHUALIN 574 81.127.171,79
Banke 79 36.436.366,44
PauynoBolhe 4 221.880,00
ABOKaTH 1 Huje nckazana BpegHoCT
Nenorpernoen 9 144.300,00
Ocrtanu 00Be3HULIA / /
YkymHO 667 117.929.718,23

Hajsume nndopmanuja 3a ceKTop HEKpEeTHUHA MOJHENU Cy jaBHU OeiexxHUuu 574, 0MHOCHO
75% on ykymHo nipujaBjbeanx CAP nndopmanmja.

Ananmuzom BpeaHoctu wuckazane y CAP uHdpopmanmjama TmOMEHYTHX OOBE3HHKA,
Haj3Ha4ajHUje Cy OHE MCKa3aHe KOJl jaBHUX OelexHMKa U u3Hoce 68,8 % yKyInHe BpeAHOCTH.
[IpoBepoM TpHjaB/BEHUX CYMILMBHX W TOTOBHHCKMX TpaHCaKIMja 3a JIMIA MPaBHOCHAKHO
ocyhena 3a kpuBHuUHO Jienio Tpaheme Oe3 rpaleBHUHCKE J103BOJIE YMjU MOJAIM Cy YTNpaBu
JOCTaBJbEHU O] CTpaHe CYA0Ba, U TO 3a MEPHO O] MOCAeabuX aeceT roauna (2013 - 2022),
YOUEHO je Ja je OJ NMpeIMEeTHHUX JIUla WmuX cBera 2,7% eBUIEHTUPAHO y 0a3u CyMEMBHX
tpancakiyja.® Cymme cy m3pakeHe y ymiaTe Mo3ajMHIla OCHMBAua 3a JIMKBHJHOCT,
KYNOIpo/aja y TOTOBUHH, NPHIIUB CPEJICTaBa y BUCOKUM M3HOCHMMA M3 MHOCTPAHCTBA, HAKOH
yera Cy KyIJb€HE HEMOKpeTHOCTH. Jlakiie Opoj €BHIEHTUPAHUX CYMIbMBUX TpaHCakluja je
3aHeMapJbUB Y OJJHOCY Ha Opoj JIMLA KOjU Cy IPOLIECYUPaHHU 3a AUBJbY IPAJIbY.

Ca gpyre crpane, Kaja je ped o 6a3u rOTOBHHCKHUX TpaHCKallMja yodaBa ce Ja je mux 54%
€BUACHTUPAHO Y MOMeHYTOo] 6a3u. Of dera je roTOBO MOJOBHHA JIMIIA €BUJIEHTUPAHUX y 0azu
TOTOBMHCKUX TPAHCAKIIM]ja MOJIarajo Ui MOJU3aJI0 HOBYaHA CPE/ICTBA Y YKYITHO] BPEAHOCTH
no EYP 20.000,00.

Takohe, ymopenHa aHanmW3a ToAaTaka 3a KPUBHYHO JETO IMpame HOBIA M3 KOHKPETHHX
npeaMeTa-MoKPeHyTHX HcTpara U mojaTaka YIpase 3a clipeuaBame [pama HOBIIA TI0Ka3aja je
na je ox 103 nuia (oxkpuBsbern) camo 15 muma ( 14,56%) mpeno3HaTo u oJ CTpaHe 0OBE3HUKA
Y TIPUjaBJbEHO KPO3 U3BEIITAje 300T CyMIb€ Y IIPambe HOBIIA Y BE3U Ca CEKTOPOM HEKPETHHHA.
[IpujaBe cy noctaBibeHe 0] cTpaHe OaHaka, OellexHUKa U IJIaTHE MHCTUTYLH]E.

8 Tpe6a umatn y BuIy [a IOCTOje PasiIMuMTH THIIOBH FTOTOBMHCKMX TpaHCAKIHja (YIIaTa ma3apa, peopodyaBame 1 CII) U Ja Ce CBE yIaTe
HE OJTHOCE Ha CEKTOp HEKpEeTHHHA U 11a je o0yxBaheH nepuoa ox 10 roxuna
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Vipasa 3a clipedaBame Ipama HOBIA je HA OCHOBY aHAJIN3€ CyMIMBHX aKTUBHOCTH ITOTHENA
YKyIHO 74 W3BelITaja 0 CyMIBbMBUM TPaHCAKIMjaMa u JTUIMMa KOjU ce ojJHOce Ha 93 ¢u3nuka
1 37 npaBHUX JHIA 300T CyMIbE y TIPamke HOBLA KPO3 CEKTOP HEKPETHHHA.

Hajumie u3pemraja moauero je [loceOHnM ofespemrMa Buimx jaBHUX Ty)KHITAIITaBa, YKYITHO
31 wusBemraj, 3atuM Ilopeckoj ympaBu 28  wu3BemTaja a HajMame [yXHIAMITBY 3a
opranu3oBaHu KpumuHai (3) u AreHiuyju 3a cy3oujame kopymiuje (1).

Anamm3upajyhu pasnore mogHOIIeHa M3BEIITaja O CYMBUBUM TpaHCaKIUjamMa |
aKTUBHOCTHMA 3aKJbY4€HO j€ Ja je Hajuemhu pasjor TIOAHOIICHAa WHUIM]aTHBE
TYXHJIAIITBHMA CyMIba Ha MOPEKIIo HoBLa. Pa3marpajyhu mogarak ogakie qomasu HoBal KOju
je mpenMeT u3BemTaja 0 CyMIbHBUM TpaHCaKIKjaMa, IIpeMa ojanuma Ympase, Hajueuhie ce
paou 0 HOBYy Koju je 00uwao u3 Opyeux 3emamsa U YiodceH je y cekmop Hekpemuuna. Hanme
HOBAII JI0JIa3M U3 MHOCTPAHCTBA, CyMIba C€ Y JIETATHO MMOPEKJIO HOBLA M JAJbUM IIpOBEpaMa
VYmpase 3a cipeuaBame Mpamba HOBIIA OTKPUBEHO j€ J1a Ce HOBAIl yJIaXKe Y CEKTOp HEKPETHUHA
y P Cp6uju. Hajsehu Opoj m3BemTaja YmpaBe 3a clipeyaBame Ipama HOBIA, j€ TpemMa
obaBemITelbUMa  TYXKHJIAIITBA, MpocieheHuM  YmpaBu, JOCTaBJbeH MUHHCTapCTBY
YHYTpAIIBHX [IOCIOBA paiil IPOBEPa U MPHUKYIJbaba MOTPEOHUX 00aBemITeHa.

Ilocnosna 6anka je uzgpuiuna npujagy cymruse akmueHocmu no padyny guszuuxoe auya T.11.
Ha Koju je 00 cmpane auya osrauthenoz no pauyny M.I1, cynpyea nasedenoe nuya, uzepuiena
yniama 2comogute y ykynHom uznocy 00 89.400,00 EYVP, y nepuody 00 nem meceyu. Cpedcmea
Cy HAaKkoH ynaame mpancgepucana Ha padyH npuspeonoz opywmea T. D. C. no ocnogy
KYnonpooaje nenokpemHocmu, Cmama u 2apaxcrhoz mecma y epeonocmu 00 163.000,00 EVP.
Ilocebno je unouxamusno wimo cy cpeocmea ynaahueana y uznocuma oo 14.900,00 EVP, wmo
j€ MUHUMANHU U3HOC UCNOO TUMUMA 3a NPUjagy 20mosuHcKux mparcakyuja Ynpasu. Taxobhe,
nocnosHa b6anka je nokywaia oa oohe 0o oopelhene Ookymenmayuje uiu usjase 0 nopexiy
cpeocmea, anu je M.I1. 006uo oa ucmy oocmasu. 3602 cymre y ynazarse Hene2aino CmeyeHux
cpeocmasa y Kynosumy HenokpemHocmu, Ynpaea je pacnonaxcusa casnarba 00Cmasuna y
HAONEHCHOC MYAHCUAULNEB).

Ocyhenu je y nepuody o0 janyapa meceya 2018. 2ooune 0o 17.08.2018. zo0une y ceojcmsy
onaeajuuxa Enapxuje cpemcke CIIL], y suwie naspama npuceojuo nosepen nosay y YKyYnHOM
uznocy 00 98.500 EVP, naxon ueea je y namepu 0a npukpuje He3akoHumo nopexio UMOGUHe,
U3BPULUO NPEHOC U KOHBEP3Uy HOBYA Y GIACHULUMEO HAO CMAHOM U 2aPAXCHUM MECmOM Ha
ume ceoje cynpyee T.I1., ynnamom Ha reH 0e8U3HU PaAiuyH U Npedasarbem 20mouHe Cynpy3u
Koja je maj usnoc Hosya yniahuseana na ceoj mexkyhu pauyn, a 3amum epwuna niahare oena
KYnonpooajne yene 3a Cmaw u 2apaxcho mecmo y beoepady, uneéecmumopy.

Cyo je onmyxcenne M.II. oenacuno Kpusum 3a u38puieHO KpUBUYHO Oelo NpoHesepa U
KPUBUUHO 0elo nparbe Ho8Yd,. 3a KpUsUUHo 0ello nponesepa y npooysicersy YmEpouo je Kazuy
3ameopa y mpajary 00 2 200uHe, a 3a KpUBUUHO 0el0 Nparbe HO8Ya KasHy 00 [ 2cooune u
nosuany xkazuy 00 100.000,00 ounapa, me ocyouo Ha jeOUHCMEEHY KA3HY 3amMeopa y mpajary
00 2 200une u 6 meceyu, me UCmMom U3PeKIo mepy bezbedOHocmu 3abpane epuierba NO3Usd
oenamHocmu U OYIHCHOCMU Oa2ajHuKa y mpajary 00 5 200uHa 00 0aHa NPagoCHANCHOCMU
npecyde Koje je nocmana NPasHOCHANCHA OOHOUulerbeM npecyoe Anerayuoroz cyoa Kojum je
00b6ujena xcanba bpanuoya oxpuswsernoe M.I1.

Taxohe, myswcunawmeo je dana 03.02.2021. cooune, HakoH cnpogedere purancujcke ucmpaeze
U OoHemoe peuierba 0 NPUBPEMEHOM 00Y3UMARY NPeOMema NPOUCMEKIUX U3 KPUBUUHO2 Oeld
NnOOHeN0 3axmes 3a mMpajHo 00ysumarbe umosune o0 M.II. u cynpyee T.II. (3 nymuuuxa
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MOMOPHA B03UNd, MPOCOOAH CMAH, 2APAICHO MECMO, UHBECMUYUOHE jeOUuHUYye U HOBYAHA
cpeocmea Ha pavyHuma)

TUITIOJIOI'NJE ITPAIbA HOBIA Y CEKTOPY
HEKPETHHUHA

Yo6uuajeHo je 1a U3BPUIMOY KPUBUYHUX JeNla U3 KOJUX MOTHYE MMOBHHA KOja je TMpeaMeT
Ipama HOBLA y CEKTOPY HEKPETHHHA HHCY CTPaHKE Y yroBOpHMMa O Kymnorpozaju, seh y Ty
CBpXY KOpHUCTE IapaBaH JHIa, Hajuemrhe wiaHoBe mopoaune. HekpeTrHune ce Kymyjy 3a
rotoBuHy Behum nenom. Y mameM Opojy mpeaMera yOUeHO je U J1a c€ HeKPETHUHE KYIyjy U3
Kpeauta 0aHaKa M TO JUPEKTHO OJ] CTPaHEe M3BPIIMIIAIa KPUBUYHUX JIeNa, KOjIMa Cy TIOCIIOBHE
O0aHKe ooOpmIIe KpeauTe KOjU ce MOTOM oTiuiahyje W3 HE3aKOHUTO CTEYCHUX CPEICTaBa.
Kynu HemokpeTHOCTH Koje cy Omiie mpeaMeT Npama HOBHa cy ¢(usnuka smia, nomahu
IpXKaBJbaHU. 3a TMPUKPHBAIE TOPEKJIa HOBIA, Hajuenthe cy xopuimheHa NpaBHA JIMIA T3B.
(danTOMH, KaKo OM ce MPEKO HUX BPLIMIN TPaHC(HEpPH IO OCHOBY HEHCTUHHTE ITOCIOBHE
JOKyMEHTAIHje.

V jeonom 00 npeomema 2oe je kopuwiheno napasau nuye opeaHu308aHa KPUMUHATHA 2PYNa
yuju cy opeanuzamop u npunaonuyu opoicasmanu Penyonuxe Cpouje je neognauiheno
npou3800una u npooasana onojuy opocy na mepumopuju Penybnuxe Cpouje, Penybnuxe
Yewre, CP Hemauke, Penybnuxe Aycmpuje u Opyeux 3emama 3anaone Espone. Hosay
,3apahen‘“ 00 npooaje onojrne Opoze YI0HCUIU Cy y KYNOGUHY HEKPEeMHUHA HA MEPUMopuju
Penybnuxe Cpouje. Kao ¢hopmannu eracnuyu umosure pecucmpogate cy cynpyee OKpusbeHux
unu mpeha ¢uzuuxa u npasua auya. Haume, opeanusamop ose OKI je kynuo cman, npu yemy
je yeosop 0 Kynonpooaju nOmnucania we208a cynpyea Koja ce 800U U Kao opmMaitu 81acHUK
npeomemnoz cmana. /[pyeu npunaonux oee OKI' je xynuo nocnosny 3epady, npu uemy je
yeo8op o Kynonpooaju maxohe nomnucana rwe2o08a cynpyed, d Kao GI1ACHUK HpeoMemue
HenoKpemHoCcmu Ynucaw je u oase panuju enacrhux. Tpehu npunaonux OKI-a je kynuo cman,
uuju je hopmantu 81ACHUK OCMA0 NPUBPEOHO OPYUIMEO 00 K02d je KYNUO UCMU.

YV jeonom cnyuajy oxpusmenu je nosay y uznocy o0 8.408.886,71 ounap xoju je cam npubaguo
usspulereM Kpusuuroe oOena 310ynompeba nonoxcaja 002080pHoe auya uz un.234 K3,
cykyecueno yniahueao na waimepy ,,b* 6anke na ume oocnenux pama Kpeouma, enlasHuye u
Kamame u maxko ucniamuo ykynan usHoc 00 8.408.886,71 oumap, paou omniame oena
oocnenux pama cmambeHoz Kpeouma no ocHogy Yeoeopa o Kpeoumy 3a KYNOGUHY
suwecnpamue Kyhe nospuune ocnoge 159 m2, koja ce Hanazu Ha aodpecu e20802
npebusanuuima, a Kojy je Kynuo no Kkynonpooajroj yeuu 00 190.000 eypa.

OPTAHNU30OBAHU KPUMHMHAJI

AHamM30M TIOKPEHYTHUX KPHBHYHHUX TIIOCTyaKa OJ CTpaHe JaBHOr TyKWiamTBa 3a
OpPraHU30BaHM KPHUMHUHAJI 300T KPUBHYHOI Jejia Npamke HOBIA H3BPLICHOI Yy CEKTOpPY
HEKPETHHHA 3aKJbYYCHO j€ J1a je mporecynupano ykymnHo 37 auna. Paau ce o pusznukum aumma
o]l Kojux cy 36 npxassbanu CpOuje a jeJJHO JIMIEe CTpaHu ApKaBJbaHuH. [lopekio HOBIA KOjU
je 6o mpenMeT mpama HOBIIA y CEKTOPY HeKpeTHHHA npoTuB npumaaauka OKI Besyje ce 3a
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[peArKaTHa KPUBUYHA J€JIa, [IPE CBEra OHUX y BE3M Ca HEJIEralHUM IIPOMETOM HApKOTHKA,
KOpYIILIKj€ Y jaBHOM M MPUBATHOM CEKTOPY, KA0 M KPUBUYHHUX JI€JIa H3HY/a U TEIIKO YOUCTBO.

KapakTepuctuyso je na je of yKymHo 37 HpOoLeCcyWpaHHX JMLa Mame o 1/3 Bpmmio T3B.
caMoIpame HOBILA, OJTHOCHO J1a Cy OHH OWJI UICTOBPEMHO M3BPIINOLH MPEIUKATHOT KPHBYHOT
Jena a ja ce 26 nMIa HANDIO y yJIO3W Iepada HoBHa 3a apyror. [Iputom, aHamm3upanu
HpeIMeTH yKa3yjy Ja Cy TO MaXxoM OJIMCKa JIMIa OKPHBJEEHUMA, KOja Cy MIOPOAUYHO IOBE3aHa
ca ’bHMa WM HUXOBH MPHUjaTCIbH.

Kana roBopruMo 0 mopekiTy HOBIIA KOju je OMo mpeaMeT mpama, To je Oumna yrnmasaom P CpOuja
aJy, Kaja je ped o0 HeJIeralHOM MPOMETY HApKOTHKA U CTpaHa jypucaukiuja. [Ipu Tome Tpeda
HATMIOMEHYTH J1a CY U3BPIIUOLHN MPSIUKATHUX KPUBUUHUX JIEJIa Y CTPAHO] j YPUCAUKIIH]H MaXOM
npxabsbanu Penyomuke CpoOuje. CBU Cy CBOje KpUMHHAIHE MIPUXOJIE M3 HEJIETATHOT IIPOMETa
HapkoTuka onpanu y Cpouju.

VYKyIHa BpeIHOCT MPUX0Ja KOjU Cy OCTBAPEHHU BPUICHEM NMPEIUKATHUX KPUBHYHUX JENa y
KpUBUYHUM noctyniuma Bohenum npotuB OKI' a morom Owim M mpeaMer Ipama HOBLA
n3Hocu 4.429.187 espa. Hajehu neo TuX mpuxoia MHBECTHpAH je Y CEKTOpP HEKPETHHHA
KYINOBHHOM TOTOBUX IMPOM3BOJA, Hajuenihe cTaHOBa, a y 3HATHO MameM Opojy ciiydajeBa y
MOCJIOBHE O0jeKkTe. YKyNHa BpPEIHOCT IPJHABOI HOBIIA KOjU j€ WHBECTUPAH O]l CTpaHa
npunagauka OKI' y HekperHune usnocuina je 3.200.557 eBpa, JOK je OCTaTak MBECTHPAH Y
Apyre BpeqHe IpeaMeTe, CKYIOIeHe CaToBe, BO3WIA U ClI. AHanu3a npeamera GOpMHUpaHUX
IIOBOJZIOM TIpama HOBIA Yy CEKTOp HeKpeTHHHa oj crpaHe npunaanuka OKI' ykasyje Ha
3aKJby4aKk J]a Ipame HOBL@A Yy OBOj 00JAacTH y Iy)KEM BPEMEHCKOM IIEPHONY KapaKTepHIle
YUEHUIIA J1a CY U3BOPH MPHUXO0/JIa MIOBE3aHH ca HeJleralHUM IPOMETOM HapKoTuka. [Ipu uemy
OB€ aKTUBHOCTH T'C€HEPHINY 3HAYajHE M3BOPE MPUXOa Ol PaJbU MPEAy3eTHX Ha TEPUTOPHUjU
EVY. IpxxaBspanu P CpOuje mpuxojie U3 oBe akTHUBHOCTH O paBUITy HHBeCTHPajy y P Cpouju,
IITO JOBOJH JI0 3aKJby4Ka O MOCTOjaby 3HAYAJHOT CTETeHa IPEKOTPaHNYHE MTPETHE O] MPama
HOBIIA KOjU MMOTHYE U3 MPOMETa HApKOTHKA KOJU CE BPILM Y CTPAaHUM jypUCIUKILIH]jaMa.

Jasno mysrcunaumeo 3a opeaHu308aHUu KpUMUHAT OOHENO je Hapedby o cnposoherby ucmpaze
npomug 20 ocymrudenux 3002 nocmojarba 0CHO8aHe CyMre 0d Cy U3BPULUIU KPUBUUHO Oelo
Heosnawhena npouzeoora u cmaswbare y npomem OnojHux opoea. 0Osa opeanuzoéana
KPUMUHAIIHA 2PYna ce mepemu 0d je y4ecmeosana y MehyHapoOHoj mp2osuHu suuie 00 ceoam
MOHA KOKAUHA.

Ilpunuxom npempeca cmamnogéa u Opyeux objekama yuju cy OCYMPUYEHU GIACHUYU UIU
KOpUcHuyu npoualena je eenuxa Koauyuna Hosya Ha pasauuumum nokayujama. Camo koo
ocymmuuenoz BC, nponahen je nosay caxpugen y 6ypaouma y usHocy o0 3 MUIUoHa eepa, ay
CMAaHy CKYNnoyeHu camosu, HAKum u 803uid. Y nocmynky npouupenoz 00y3sumared UMOSUHe
Jasno myosicunawmeo 3a opeaHu306aHu KPUMUHAIL, NOKPEHYIO0 je (UHAHCUJCKY ucmpazy
npomus 98 nuya, a oomax je b10Kkupano payyme, cegpoge, c8y NOKpEemmy u HenOKpemHuy UMOSUHY
- cmanose, Kyhe u 603Una 0CyMroUYHEeHUX TUYd.

Hp()zuupeH() ()()yB’LLlwlCll—be umoeune y npe(),wenmwa Jasnoe myosicuiauimeda 3a OpcaHu306anu

KPUMUHA

Amnanmuza nocseheHa MpUMEHN KPUBUYHOIPABHE Mepe Oly3MMama WMOBHHE MPOUCTEKIIE U3
KPUBUYHOT JIeJa, KOJ KOj€ je MpeaMeT Oay3uMarma HEMOKPETHOCT, 32 M3BEIUTAjHH MEPUOJ
2019-2021. rogune, ykasyje 1a je y MOCTYNKY IPUBPEMEHOT OAy3UMamkha UMOBHHE TIPUMEHOM
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3akoHa O OJy3MMamy MMOBHMHE MPOHMCTEKJIE M3 KPUBUYHHUX Jeia, npen Bumum cynom y
Beorpany, [Toce6HO o/iesbee 32 OpraHN30BaHN KPUMHUHAT JIOHETO YKYITHO 18 perniema.

Tako je y 7 mocTynaka npuBpeMEHOT 0/1y3MMarba UMOBHHE IPOUCTEKIIC U3 KPUBHYHHX JIEIa,
TokoM 2019. ronuue, 10Ka3aHO MOCTOjal-€ OCHOBAHE CYMIbE J1a € MMOBHHA IIPOUCTEKIA y BE3U
BUIIIE KPUBUYHKX JIeJIa HEOBNaheHa IpOM3BO/Iba U CTaBJbatkhe y MPOMET OIMOJHUX ApOTra W3
ui1. 246 K3, yapyxuBame paju Bplliekha KpUBUYHUX Jeia u3 wi. 346 K3,ka0 1 KpuBUYHOT JieJ1a
370ymoTpeda MoJiokaja OAroBOpHOT Juna u3 wi. 234/227 K3, y ounrieqHoj Hecpa3Mepu 3a
3aKOHUTHUM MPHUXOJMMA OKPUBJbEHUX, Ma je oA 14 oxpuB/beHHMX W Tpehux nuua, cBu
npxasibanu Permyonmke CpOuje oqy3era MMOBUHA Y 0BOj (pa3u moctynka. Bpcra mpuBpeMeHo
0J1y3€T¢ UMOBHHE 10 KJIaCH(UKAINJU HETIOKPETHOCTH: 00jeKTH, TTOCEOHM JCIIOBH O0jeKaTa 1
3€MJBMILITA, IPOLICHEHE BPEIHOCTH HEMMOKPETHOCTH o7 1.262.020 EVP.

VY toky 2020. roguHe y 4 ojagyKe NPUBPEMEHOI OJly3UMama HMOBUHE MPOMCTEKIIE W3
KPUBUYHUX Jeja yTBPHUBAHO je IOCTOjakeé OCHOBHE CYMHE€ O KPUMHHAIHOM IOPEKITY
MMOBHHE Yy BE3W BUILIC KPUBUYHHX JIela YIPYKUBAKE PaJd BpUICHa KPUBUYHHX JeNla U3 Uil
346 K3, nocpenosame y Bpiiewy npoctutynuje us 4i.184 K3, npawe HoBua u3 wi. 231 K3 u
dancuduroBame uctpana u3 wi. 355 K3., ma je ox 5 muna, cBu apxkasibanu Perryonuke Cpouje,
IIPUBPEMEHO O/1y3€Ta UMOBHMHA. BpcTa npuBpeMeHo 0jly3eTe UIMOBUHE j€ 10 KJIacu(pHUKaIHju
HETMIOKPETHOCTU: 00jeKTH, MOceOHU MaeioBU oO0jexaTta, MOCIOBHH OOjEKTH M 3EMIBHINTA,
MpOLEHEHE BPEIHOCTH HemokpeTHOocTH o1 333.945 EVP.

VY Toky 2021. ronquHe y yKynHO 7 OJUlyKa IPUBPEMEHOT 0/1y3UMarha UMOBUHE IIPOUCTEKIIE U3
KPUBUYHUX JIeJIa OUTYyICHO je J1a TOCTOjH OCHOBAaHA CyMIbe Y KPUMUHAIHO ITOPEKII0 MMOBHHE,
y BE3M BHILE KPUBUYHUX JI€Jla YAPYKHUBAWkE Pald BpIIECHA KPUBUYHUX Jena u3 4i. 346 K3,
npame HoBla u3 4. 231 K3 u HeoBnamtheHy nNpou3BOmY U CTaBJbalbe Y IPOMET OMOJHUX
apora u3 ui. 246 K3, na je ox 14 nuna - 12 apxasibanuna PenyOnuke CpOuje u 2 crpaHa
Np’KaBJbaHWHA, OJly3€Ta MMOBMHA IO KJIAacU(UKALK]U HEMOKPETHOCTH: OOJEKTH, MOoceOHU
7Ie7I0BH o0jeKaTta M 3eMJBUIITA, IPOLEHeHe BPeJHOCTH HenokpeTHocTH o 2.321.070 EVP.

ITo Tuny HemokpeTHOCTH HajBehH Op0j HEMOKPETHOCTH Cy IOCEOHHU AETI0BU 00jeKTa (CTaHOBH,
MIOCJIOBHU MPOCTOPH, TapaXHU NMPocTop) YKyHO 50, 3aTuM 00jekTH yKynHO 16, Te 3eMJbHIITa
ykynHo 11 mapuena. Io Bpctu HameHe Mel)y HaBeJeHUM HEMOKPETHOCTHMA HajBHUILE MMa
cranoBa, ykynHo 20. Kama roBopuMo 0 JOCTYITHHUM IOJaliMa MO THITY HETOKPETHOCTH U
peruoHy HajBuIle cTaMOeHnX objekara (kyha, cTaHOBa; Kao M rapakHOT IPOCTOpa) OJIy3€TO je
Ha TepuTopHju beorpana u To BHIE O] MOJIOBHHE OBUX 00jeKaTa, IOTOM ITOCIOBHHU IIPOCTOP,
O]l yera cKopo MojoBUHa 0BUX o0jexaTa y bopy u Ha Bopckom jesepy, 10K je 3a 3eMIbHUILTE
(moJsponpuBpeHO, Tpal)eBUHCKO, OCTANI0) TOjeIWHAYHO TJIEIaHO IO TapIiejiaMa HajBHIIE
onysero y beorpany. ¥ ogHocy Ha cBe kiacu(UKoBaHE HEMOKPETHOCTH YKYITHA MPOLEHEHA
BpenHocT u3Hocu 3.917.035 EVP.

AHanu3a npeaMera y NOKPEHYTHMM KPHBMYHUM MNOCTYNIMMA 300r KPHBHYHOI jesa
Npamka HOBLA MOKAa32aJ1a je aa:

- KpuBu4Ha 1e/1a BUCOKOT CTeNeHa NPeTHe YHjH ce HeJIeTraJIHH IPUXO0IH Iepy Y CeKTOpy
HEKPeTHHHA Cy: HeoBjamheHa NMpo3BOAKBa M CTaB/bale y NPOMET ONOjHHUX Jopara,
npesapa, 3J0ynorpeéa ImoJiokaja OATOBOPHOI JIMIA, YIPYKHBamepaau BplIeHmha
KPMBMYHHUX Jej1a, Nopecka yTaja, KOPYNTHBHA KPHMBHUYHA Je/1a, HeJ103BOJbeHU IpeJia3
ApsKaBHe TPaHUIe M KPHjy4yapeme JbyIH 1 KPUBMYHA /leJIa OPraHu30BaHOT KPUMMHAJIA;
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- BuCOK cTeneH npekorpaHn4yHe NMpeTHe U3PAKEH je KO KPUBUYHOI J1ejia HoBJIanmheHa
NPOU3BO/HA U CTAB/baIb€ Y IPOMET OMOjHUX APOra U KPUMHHAJIHUX AKTUBHOCTH Y Be3H
€a HAPKOTHLMMA K0ja Y HHOCTPAHCTBY BpIlie CPIICKH [IP:KaB/baHH, a HeJIerajiHe Mpuxo/e
nepy y cekropy Hekperauna y Cpouju;

- Yjaarame HE3aKOHMTO CTe€YEeHHX MPHUX0JA Y CEKTOP HEeKpeTHHMHA je Hajyemhe y
KYIOBHHY CTAHOBA H 3eM/bHIITA

- Y npeaMeTuMa npama HOBIA THIIOJOLIKH HajydyecTallnje ce MmojaB/byje nmpame HOBIA
0e3 mpequKaTHOr KpUBHYHOTr Aeaa-stand alone (oxo 30% cBux npeamera)

CIHEHUP®UYHU U3BOPU PU3UKA - 3AKOHMUTA vs ,, IUBJ/bA I'PATIbA“

OBa mporeHa pu3nKa OOyXBaTHJIa je W acleKT rpaljeBwHE, mpe cBera 300T OIMCKOCTH H
HEOJIBOjMBE MOBE3aHOCTH CEKTOpa HEKPETHHHA U CeKTopa rpaheBuHE, a ca JApyre CTpaHe u
(heHOMEH JHBJbE TPAIHE KOJU TPpaje MTy)KHU BPEMEHCKH NIEpHUoa Kao U Opoj mpeaMeTa yKa3anu
Cy Ha HEOITXOJJHOCT aHAJIN3€ U OBOT ()eHOMEHA.

Y nocmarpanoM niepuofy (2019-21) je momnwo 1o 3amaxa rpal)eBUHCKOT CEKTOpa y KOMe je U3
TOJIMHE y TOJIMHY pacTao 00MM U3BEJICHUX PaJ0Ba U 3a OBY aHAIM3Y MOCEOHO 3HAYAjHO — pacTao
je Opoj HoBomsrpaheHux cramMOeHMX M HecTaMOeHUX 3rpajga. Tako, mpowsnasu ga je y
Peny6mumm Cp6uju 2019. rogune 3aBpmeHo 24.803 crana, 3atum 2020. rommue 25.326
cranoBa u 2021. ronune ykymnHo 28.874 ctana. [lociaennyHo pacTao je yKynaH U3HOC HOBYaHUX
CpelcTaBa YTPOIICHUX Ha U3rpaamy. I1a je Tako 3a rpagmy uzeneny 2019. rogune yrpomeHo
471 munujapay aunHapa (oxo 4 munujapae €), na 6u Tokom 2021. roguHe 3a rpaamy OuUI0
yrporuieHo 581 munujapaa nuaapa (oxo 4,95 munujapau €). OBaj H3HOC HUje KOHA4YaH 003UPOM
Jla y mbera Huje ylla BpeIHOCT TPOLIKOBAa Ha0aBKe 3€MJBMIITA, NMPOjEKTOBamka, HAA30pa U
[1/IB-a. Anu nmocmarpano npema Bpcrama rpaheBuna dak 44 % BpEeIHOCTH M3BENICHO j€ Ha
3rpagama (crambernM 1 Hectambernm).**Tpenn pacTa rpal)eBUHCKOT ceKTOpa HACTaBIbEH je
y roivHaMa IocJje MocMaTpaHoT Meproja, Te UICTUYeMo caMo noaatke u3 2023 ronuse.

Bpennoct u3Benennx pagosa Ha Teputopuju Pemyomuke Cpouje y 2022. roquHu U3HOCHIA je
614.711 munmuona PCJI, mro je 3a 5,8% Bumie y onHocy Ha 2021. ronuny y Tekyhum neHama,
omHocHo 3a 10,1% wmame y cranauMm neHama. [Tocmatpano mpema Bpctu rpalheBuna, 44,1%
BPEIHOCTH U3BENICHO j€ Ha 3rpajiamMa (ctaMOeHHM U HecTaMOEHUM), JIOK je OCTaTaK BPEeAHOCTH
M3BeleH Ha ocranuMm TpaheBuHama (caoOpahajHuiiama, II€BOBOJAMMA,  CIIOKCHHM
MHAYCTPHjCKUM rpaljeBUHaMa U CIL.).

JaBHH OenexHUIM U OCHOBHM cynoBu y PenyOmuum CpOuju cy y nepuoay ox 2019-2021.
roguHe, PI'3-y nocraBumm ykymHO 350.853 yroBopa o Kymonposajn HemokpeTHocTn. ¥

9 TIpema mojarnuma Koje n3HocH PenmyGan4Ku 3aBoj 32 CTATHCTUKY, Ha 0CHOBY noaaTtaka P3C n3 CraTHCTHYKOT
kaneHgapa Perry6ommke Cpouje 3a 2022. roguHy 1 CTaTHCTHYKOT rofunImaka 3a 2022, roquHy

91 PenyGmuka Cp6Ouja je y HEKOJMKO HaBpaTa MOKYIIABaNa Ja JOHOIIEHEM 3aKOHa KOjuM ce ypelyje 0BO MuTame, H3BpIIHN
neranu3anujy oecrpaBro carpahenux odjekata. [IpBu 3akoH o Jeranu3anuju je noHer cajaa Beh nasue 1997. rogune - 3akoH o
noceOHUM YCIIOBHMA 3a M3[aBambe rpal)eBHHCKE, OJJHOCHO YNOTpeOHe n03Boje 3a oapehene objexte (,, Cuyowcbenu enacnux
PC”, 6poj 16/97).%* 3akon 0 o3akomemy objekara (,, Cn. enacnux PC* 6p.96/2015, 83/2018 u 81/2020 Oonyxa YC) nouer je
27. noBembOpa 2015. roauHe, a mweroBe u3MeHe u jgomyHe Kpajem 2018. romuHe KOjUM je MPOIMKCAHO [a: ,,03aKOH-€He
npeAcTaB/ba jaBHU HHTepec 32 Pemy6imky Cpoujy“. O3zaxomeme je IMPOTrIalieHo 3a OIIITH, jABHA HHTEPEC, 11 KOHIIENT
Jerajn3anyje, OJHOCHO 03aK0memha Y (JOpMarHO-TIpaBHOM CMHUCITY HHUj€ CIIOpaH.
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Amnanu3om noaaraka u3 Peructpa o6jekara PI'3-a yrBpheno je na je PI'3 y Toky 2015/2016.
TOJUHE, IMYTeM CaTeIUTCKOr (OpTO-POTO) CHUMKA Ieie Teputopuje Pemybmuke CpOuje
peructpoBao ykymHo 4.286.878 Heseraanux o0jekara. Ped je o ofjekTumMa Koju Cy
usrpal)eHu, BUJbUBY CYy Ha CATEITUTCKOM CHUMKY, 8 HUCY YITHCAHU y KaTacTap HETIOKPETHOCTH
(HUCY YKIMDKEHH ) 003UpOM J1a ¢y u3rpaleHu 6e3 103BoIa HaIJIS)KHUX OpraHa.

Hakon 6 (mect) ronnHa mpuMeHe 3akoHa O 03aKOomemy obOjexata u3 2015. ronuHe, HOBUM
CaTeIMTCKUM CHUMKOM Iiene Teputopuje Pemyomuke Cpbuje, y nepuoxy 2020-2021. ronune,
PI'3 je yrBpauo na ce 6poj Heynucanux oojekara yBehao 3a unrapux 745.644 HoBux o0jexarta
Koju cy usrpahenu y nepuony ox 2015-2021. ronuHe U perucTpoBaHH Cy HA CATEIUTCKOM
CHUMKY, @ HUCY yIIHCaHU y KaTacTap HEIOKPETHOCTH.

T Heseraaau oﬁjefoa y
Peny6amuu Cponju
2015-2016. 4.286.878
2020-2021. 5.032.522
VYBehame 745.644

Tabexna: bpoj Henerananx objekaTa y mepuoxy 2015-2021

JlasboM aHanmM3oM ce yTBphyje na je muBiba rpajama ,,lporserana‘ npe ceera 'y beorpany. Jep
o1 yKymHO 745.644 HOBHUX HeNeraJiHuX oOjekara casujaHux Ha Teputopuju P. CpbOwuje, y
nepuony ox 2015-2021. rogune, yak 98.884 oGjexara je usrpaheno y beorpany, ox yera
bHUX 36.255 y T3B. HeHTPAJIHUM (0e0rpaJCcKuM ONIITHHAMA.

Beorpaacke Henerannn o0jextn usrpahenn
(HeHTpaTHe/IPUTPajcKe) uzmely nepuona: 2015-2016. n
ONMIITHHE 2020-2021.
PAKOBUILIA 1811
CTAPU T'PAJT 178
CABCKU BEHAIL 437
HOBU BEOI'PA T 2781
3EMYH 6602
BPAYAP 120
BOXJIOBALIL 7076
3BE3IAPA 3925
MAJIMJTYJIA (BEOI'PAJT) 8331
YYKAPUIIA 4994
YKyITHO y lIeHTPAJHIM 0e0rpajICKIM ONMIITHHAMA 36.255
T'POLIKA 8865
MJIAJIEHOBAL] 6532
COIIOT 8027
BAPAJEBO 6399
JIABAPEBAIL 10418
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OBPEHOBAIL 14678

CYPUMH 7710
YKymHO y NpUrpajckum 6eorpagckiuM OMTHHAMA 62.629
YKYIIHO: 98.884

Ananuza npeomema 3602 Kpusuunoe oena epaherba 6es epahesuncke 00360.e

[Momamm 1oOujeHN aHANM30M MPOLECYUPAHUX MpeaMeTa 300T KpUBHUYHOT Jena rpaheme 0e3
rpaheBuHcke mo3Bosie w3 wiana 219a K3 (13B. nmuBsba rpaama) y beorpamy, HoBom Cany,
Kparyjesny u Humy, y3 HamomeHy Aa cy 1o mutamy beorpama y3etm y o03up caMo T3B.
LeHTpanHe OeorpaJcke OMIITHHE ca Tepuropuje HamnexHoctu [Ipeor, pyror u Tpeher
ocHOBHOT cyna y beorpamy = yka3dyjy Oa je OCHOBaHa MpPETIIOCTaBKa Ja Cy JHIA M3
KpUMUHOTEHE CpeIHE yIiarajia pJbaB HOBall y HOBOTpaJliby cTaHoBa y beorpany.

Hawnme, KpuBUYHHX TOCTYIIaKka 300T TMBJbE TPaJIhE je TaleKo HajBuine omiio y beorpany u o
ykynHo 81,19% on cBux npouecyupanux npeamera y 4 Hajeeha cprcka rpajga. OBaj mogartax
HaM rOBOPH J1a je IMBJba TPajiiba CBOj MPaBH MPOLBAT JI0KKBENA yrpaBo y beorpany mro nma
CBOJy €KOHOMCKY JIOTHKY jep je M MpocedHa IieHa HoBorpaame y beorpany nanexo Beha of
ocratka CpoOwuje.

HEJIETAJTHO U3I'PABEHH KBAJIPATH 2019-2021

90,00%
’ 4 81,19%

80,00% |
70,00% 1
60,00% 1
50,00% -+

40,00% |

30,00% -+
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10,00% w 5.6,46% SB.77% ¥ 356%

000% ‘ [ (| —_—
BEOI'PAL HOBH CAJT KPATVJEBAIT HHIII

OBaj 3aKkJbyyak NOTBphyje U YMHEHUIIA 1A OJ YKYIHE BPEIHOCTU IMBJbE Tpaame y 4 HajBeha
cpricka rpana yak 84,27% Te BpeJHOCTH OTMaja Ha JUBJbE Ca3ujiaHe KBaJpare y LEHTPaTHUM
OeorpaZicCKuM OIMIITHHAMA y KOjUMa je y IMmocMaTpaHoM rnepuoay usrpahero ykymHo 230.628
HeJIEraJIHUX KBajpaTa, urja je yKyIHa npouemweHa Bpeanoct 191.773.104 espa.

ITPOIEELEHA BPE/ITHOCT HEJIET'AJTHO

HM3IPABEHHUX OBJEKATA
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BEOI'PA/L
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111.873w2 67.046m2 51709M2
@y espuma 95.770.829 54.065.510 41.936.765

2019 roauna 2020 roguna 2021 roanna

AHanM30M CyICKHX TIOCTYIIaKa 3a KpUBHYHO JieJio rpaleme 6e3 rpal)eBUHCKeE 103BOJIE U3 WiaHa
219-a K3 (y maspeM TeKCTy: AWBJba IPpaiba) YTBphEeHo je na je y mocMarpanoM nepuoay (2019-
21.) y Peny6muuu CpOuju yKynHO npaBHOCHa)KHO ocyheHo 655 ¢pu3nukux nuua.

Nwmajyhu y Buay n1a je mpeTekaH J1eo pelieBaHTHE TUBIbE TPa/iibe (CTaMOSHO-TIOCIIOBHE 3TPajie)
u3BpiieH y beorpany, anamusupano je 308 mpaBHOCHa)KHO ocyheHUX (HU3MYKHX JHIA U3
beorpana y cBpxy yTBphema nmopekJjia HOBUA YJIOXKEHOT y U3rpajilby HEleralHux oljexara.
[IpoBepe cy Bpmiene kpo3 0Oaze momaraka llopecke ympaBe-CeKkTop TOpecKe NOJHIHjE H
yrBpheHo na je ykymHo 285 ocyhenux uaentuduxoBano u y 06azama monartaka Ilopecke
MOJIUIIM]j€ TaKO IITO je:

— 14 nuua eBugentupano y cucremy [1JIB-y (4,91 %);

— mnpotuB 12 numa [lopecka nmonuiuja nojaHena KpuBuuHe npujase (ykymHo 14) 3a 13B.
nopecka KpUBMYHa Jiesa, a npoduna oBUX 12 (PU3MUKMX JIMIA HAKOH HpPOBEpE y
peructpuma AIIP-a yka3zyje na cy cBux 12 ¢u3nukux nuua OuiM OCHUBAuM W/MIU
3aKOHCKH 3aCTYITHUIU jeTHOT MJIM BHIIE PUBPEIHUX JIPYIITABA;

— 211 nuua (74%) cy Ounu ocHUBAYM y jeaHoMm win Bume (10 10) mpuBpemHux
ApyluTasa,

— 203 ymuna (71%) cy Ounu 3aKOHCKH 3aCTYNHHUIM Yy jeAHOM uiau Buie (o 11)
MIPUBPEIHUX JPYIITABA;

ITo ce Tnue mrahama jaBHUX MPUXOAA, O] YKYITHO 285 MpaBHOCHAXKHO OCy)eHUX (PH3MUKUX
muna u3 beorpana yrBpheHo je na je:

— 76 nmuua (26,67 %) mnahano nopes Ha noxoaak rpahana;

— 140 nuna (49,12 %) Ouino y paaHoM OAHOCY U 110 TOM OCHOBY Iu1ahaiio mopes;

— 69 1una (24,21 %) He ocTBapyje NpUXoa M He MJ1aha mope3 M0 TOM OCHOBY;

Kon uumenune na yak jeqHa 4eTBPTHHA (U3MUKUX JIMIA MPaBHOCHAaXHO OcyheHHX 3a
KPUBHUYHO [JI€J1I0 JUBJbE Ipajme y beorpany He ocTBapyje HHjedaH 3aKOHMT IPUXOJ U HE
r1aha mopes no ToM 0CHOBY, Hamehe uTame 0 MOPEKITy HOBLA KOjU OBa JIMLA YJIaXy Y IUBJbY
rpaamy y beorpany, onHocHO HOBaI[ 0e3 3aKOHUTOT OPEKIIa.

AHanu3a ynuca 00jekTa MmoKas3aia je J1a c€ y KaracTpy HEMOKPETHOCTH Ha OCHOBY pPeIIeHa O
03aKOHCHY BPIIHM YIHC oOjekaTa Koju cy rpahenu no HoBemOpa mecema 2015. romune, a
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00jexTH jeramHo uirpalheHn HakoH HOBeMOpa mecena 2015. roguHe ynucyjy ce y Karacrap
(K®pMKE) TIO MPAaBHOCHAXKHOCTHU YIIOTPEOHE JI03BOJIEC U3/IaTe Y T3B. 00jeIUBEHO] MIPOLICTYPH.

Bpoj momHeTHX 3axTeBa 3a ymuc odjekara u MOCEOHUX JeNI0Ba MO MOCTYIIKY 03aKOMmhEHa

Henozg g?locm 2019. roguaa 2020. rognHa 2021. roguHa
00jexTu 42.461 43.634 58.798
OCEOHH NEJIOBH 2.764 3.016 5.552
YKVYITIHO: 45.225 46.650 64.350 156.225

Tabena: Craructuuku noganu PI'3-a o momeHTHM 3axTeBMMa 3a ymuc o0jekara M MOCEOHUX JesioBa oOjekara
(cTaHoBa, rapaxka u Jip) y MOCTYIKY 03aKOHEHha (T3B. IUBJbE IPATIHE).

Bpoj momHeTnx 3axTeBa 3a ymuc o0jekara u HOCEOHMX JeN0Ba MO MOCTYIIKY 00jeAnmeHe

MpoIeIype
Henoiggzocm 2019. ronuHa 2020. roguHa 2021. roguHa
00jexTH 5.316 6.189 6.679
OoCeOHH NEJIOBH 684 808 798
YKVIIHO: 6.000 6.997 1.477 20.474

Tabena: Craructuuku momaiy PI'3-a 0 mogHeTHM 3axTeBMMa 3a yIMUC 00jeKTa M MOCEOHUX JejoBa objekara
(craHaoBa, rapaxka u JIp.) MO MOCTYIKY 00jeIU-CHE MpoIeaype (3aKOHHUTA TPaIha)

3akJbydyje ce Ja je 03aKOmhEHEe HE3aKOHUTO carpaljeHnx oOjexara TOMUHATAH HAYUH YIIHUCA Y
KaTacTap HEMOKPETHOCTH, IITO JIMIIMMa U3 KPUMUHOTEHE CPEe/IMHE CBAKAKO OJIAKINABa ,,lIPamke*
HOBIIa 003UPOM J1a jé 03aKOIEHE MOJ MHOTO MambOM KOHTPOJIOM JpKaBHHX OpraHa jep y
CYUITHHH MPEACTaBIbA M0jeTHOCTABIFEHH MOCTYIAK MpaBHE BepUPHUKAIIje TUBIbE TPAJIHE.

[IpeTwe 1 pu3HLIK ce MOTY caryIeflaTd M 'y CBETIIY IIMPOKE MOTYhHOCTH MPUKPHUBaba CTBAPHOT
nu3Bopa (¢uHaHCHpamwa rpajgme. Heperko uHBecTUTOpH ((pU3MUKa WIM TMpaBHA JHIA) Y
yropopuMa o u3Bohemy pajoBa KoOje Yy CBOJCTBY Hapyuduolla pajoBa 3akJbydyjy ca
rpaheBuHckuM (prpmama yroBapajy na he uzBohau pagoa 6uTH rutaheH T3B. KOMITEH3AIH]OM,
Tako TO he My MHBECTUTOP Yy CBOJUHY HpeHeTH ojpeheHy KOIMUMHY KBajpaTa 3aBpIICHUX
CTaHOBA, JIOKala M rapaxxHux mecta. O03MpoM J1a ce MpaBO CBOJUHE NMPEHOCH YrOBOPOM O
KYTOIPO/1aj1 HEMOKPETHOCTH Yy KOjUMa ce HaBOIH J1a je 1ieHa Beh rmiahena 063upom 11a je Kymai
(u3Bohau pamoBa) IMIaTHO MPOMABIYy (HAPYYHMOIY paZoBa) MPYXKamkeM YycClyra Tpaame H
HabaBKOM Martepujaja, M3BOpU (PMHAHCHpama Tpajibe OCTajy HErmo3HaTH O03UpoOM Ja je y
OBaKBUM CJIy4ajeBUMa YMECTO WHBECTUTOpa CTBapHHU (UHAHCUjep W3Bohad pagoBa, a 4duje
MOCJIOBAKE U M3BOP (PMHAHCHPaka 0CTajy BaH KOHTPOJIE.

KOPYIIIIMJA U TIUBJbA I'PAIIBA

[TocTaBiba ce muTame 1a M je OUBJba Tpaama Moryha 0e3 3moymoTpede o cTpaHe yyBapa
ypOAHUCTUUKOT M apXUTEKTOHCKOT peaa — TIpal)eBUHCKUX MHCIEKTOpA U HHXOBHUX
MPETIOCTaB/FEHUX Yy OpraHuMa JIOKAIHUX camoynpaBa. MacOBHOCT HeEJIETalHE Tpajmbe,
OTPOMHU MPOPUTH KOjU CE€ OCTBAPY]Y Y OBOj AETATHOCTH, KOHCTAHTHA MOTPAXKHHA HA TPIKUILTY
HEKpPETHUHA, MUTPAIMje CTAHOBHUINTBA Ka TPAJICKAM LIEHTPUMA, yJlarame y HEKPETHHHE Kao
aJITepHAaTHBA INTEABU M TOKYIIAjy OuYyBama BpPEAHOCTH ymiTeheBHHE, 3Ha4yajaH NPUINB
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npkaBbaHa Pycke ®Denepanmje u Ykpajuae y CpOujy Kao mocieauiia paTHOT CykKoOa,
Hee(eKTUBHOCT Mepa MHCIIEKIIMjCKUX OpraHa U MepLeniija jaBHOCTH TOBOPE y MPUJIIOT TE3U O
MOCTOjarby JaKUX KOPYIITUBHUX YTHUIAja y OBOj oOsactu. To moTBphyje u KpUBUYHU TOCTYIIAK
MOKpEHYT 300T Kopymiyje y cektopy rpahema y beorpany n xammeme u3 jyna mecena 2021.
TOJIMHE, KaJla cy CI000/e JIMIICHW TaJallibi IMPEICeIHUK jelHe Oeorpajicke OIIITHHA U
3aMOCIICHH CIY)KOSHHIIM OMIITHHE M TPAJCKOT CEKpeTapujaTa HaJUIeKHH 32 WHCIEKIIH]CKH
Ha/130p Tpal)eBUHCKHUX pasioBa, MO CYME-OM JIa Cy OHIIH ,,IUTalIT 32 JAUBJbE TPATUTEIbE KOjU
Cy UM Ty 3alITHTy 00uiaro miahanu.

Ilocebno odemerve 3a cyzoujare kopynyuje Buwee jasnoe myosicunawmea y beoepady je kpajem
Ooeyemopa 2022. 200une, nooueio OnmMyzICHUYY NPOMmMus, NPeOCeOHUKA jeone 00 UeHmMpajaHux
oeozpaockux onwimuna u jow 9 auya zamo wmo cy o0 jyna 2016. 2o0une, 00 HogembOpa
meceya 2018. cooune, 3a mumo 00 10 0o 60 xumaoa espa no oojekmy, omocyhaenu 3auimumy
oussUX 2padumesbd 00 UHCHEKYUJCKO2 HA030pa U PyUlerd Hele2aliHo 3anouemux objexama u
omozyhaeanu He3aKOHumy Jje2anuzayujy (03axorberve) osux objekama, NpUMUBUIU YKYHHO
mumo y uznocy 00 250.000 espa. Jeoar 00 onmydncenux Koju je npusHao Kpusuyy je uzjasuo oa
je onucany ,,3auwmumy “ ousmsum epaoumensuma Haniahueana 20 eepa no 6pymo keaopamy
Helle2annoe objekma.

Ilpunukom xanwierba KOO NpPBOOKPUBHLEHO2 YV CMAHYy je y 20mosuHu nponahena
npomusspeornocm 00 408.000 espa, kao u 5 pyunHux camosa uuja 8peoOHOCH je npoyereHd Ha
yrynno 19.575 espa.

PUSNYHE ®OPME INPUBPE/HUX CYBJEKATA

Y 1mwby pasmaTpama pPHU3UUYHHUX (GOpPMHU TNPUBPEAHUX CcyOjeKkaTa NPUKYIJbEHU CYy U
aHAJM3UPAaHU TOJAlld O HUXOBOM YKYITHOM OpOjy y CEKTOpYy HEKpPETHHHA M Y CEKTOpY
rpalheBUHApPCTBA, Ka0 U O HUXOBUM (hopMaMa OpraHu30Bamba, BEJIUUNHHU, CTATyCy, CTBAPHOM
BJIACHUKY, NOPECKOM CTaTyCy, BHCHHU OCTBAp€HHMX IpPHXO0Ja U TNPHjaB/LEHUX MOPECKUX
obasesa.

VY Toky pasia Ha 0BOj IPOILIEHH, TOCEOHO CY aHATU3UPAHU IPUKYIIJbEHU MTOAALN O MPUBPETHUM
Cy0jeKTHMa U ca ’buMa MOBe3aHUM (GU3NYKHUM JIUIMMA Y TOKPEHYTHM KPUBUYHHUM MOCTYIIIMMA
300T KpUBUYHOI Jiejla Mpame HOBLA, KA0 M Y KPUBUYHUM IMOCTyNIMMa BoleHuM 30601
NPEeJUKATHUX KPUBUYHUX JieJla TIOBOJIOM KOJUX HHje BOeH KPUBHYHHU IOCTyHaKk M 300T
U3BpILIEHA KPUBUYHOT JieJla IPamke HOBIIA.

VY nepuoay on 2019 no 2021 roaune, Ha OCHOBY nojaTaka AreHIuje 3a IPUBPEIHE PETUCTPE,
npumMeheH je mopact Opoja MpHUBpEAHUX cyOjekaTa KOjU Cy PErMCTPOBAHM 3a 00aBJbambe
TI0CIIOBA Y CEKTOPY HEKPETHHHA, y3uMajyhu y 063up 1 mojatke o rpalesnnapcrsy.*? Hajsehu
Opoj je peructpoBaH ca mudpoM mnperexkHe nenatHoctu 41.20 w3rpaama cTamMOCHUX U
HecTaMOEHUX 3rpajaa, y MpaBHO] (GopMu ApymITBAa ca OrpaHMYEHOM OATOBOpPHOINNY, ca
UCKa3aHUM HajBehMM TOCIOBHMM NpPUXOAMMA OCTBapeHUM 00aBJbaleM MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, JOK Cy OCHMBAuM UCTHX y HajBeheM mpoueHTy aoMaha ¢pusmnuka auna. [locnoBau

92 TocmaTpanu cy nojary Koju ce oHOCE Ha NMPUBPE/IHE CyOjeKTe ca perucTpoBanuM mudpama aenatHoctu: 41.10 paspana rpaheBHHCKHX
npojexara, 41.20 m3rpagma cTaMOeHUX M HecTaMOCHUX 3rpaja, 68.10 kymoBHHA U Ipojaja BIACTUTUX HEKpeTHHHa, 68.20 M3HAjMIbHBAmE
BJIACTUTHUX WJIM W3HAjMJbCHUX HEKPETHHHA U YIIpaBJbatbe BiMa, 68.31 1enaTHOCT areHuyja 3a HeKpeTHUHE U 68.32 yrpaBibambe HEKPETHUHA
Y3 HaKHaLYy.
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MPUXOJT HABEJICHUX MNMpUBpeAHuX cyOjekata ce y 2020 roamam y omHocy Ha 2019 romuny
noBehao 3a 21,10% a y 2021 y ognocy Ha 2020 roguny 3a 31,49 %.

Pagu cBeoOyxBaTHe aHann3e, Ha OCHOBY mnojaraka lleHTpamHe eBuaeHIHje 00jeAMIEHUX
npornenypa (LIEOII), a umajyhu Be3y HeKpeTHHHA B ceKTopa rpaljeBuHE yTBphEHO je aa je v
nepuony ox 17.10.2019.romqune no 31.12.2022.ronqune 6uno npexo 50.000 uHBecTuTOpa 0A
KOJHX je YKyImHO 36.995 mHBecTUTOpa MMaJIO ypeIHO yHeTe mojaatke, u To 10.680 mpaBHHX
muna u 26.315 dusmukux muna®®. Mera 6a3a nckasana je mojgaTak ja je 6uno ykymHo 2.335
¢dbunacujepa, ox yera 1.544 mpaBuux nuna u 791 ¢usnuko naune. Konadno, kama je ped o
n3BohaunMa pasioBa, eBUACHTUPAHO je yKynHo 11.479 cyGjekata, ox uera 4.546 npaBHUX JUIa
1 6.933 pusznukux auna.

[ToceOHO cy mocmarpaHu MoJany O Be3ama HaBEIEHHX CyOjekara ca APYIMM CEKTOpHMa U
yYTBphEHO je 1a Cy KOPHCTHIIN YCITyTe eKCTEepHOT pauyHOBoACTBa U TO: 4.550 mHBecTUTOpA, 756
¢bunancujepa u 2.534 usBohaua panona.

Taxohe, momanu ¢puHAHCH]CKOT CEKTOpa, yKa3yjy JAa je Hajpehu Opoj cTpaHaka MOBE3aHUX ca
CEeKTOPOM HEKPETHHHA, OTPAaHNU30BaH y (hopMH IpyIITBA Ca OTPAHUICHOM OJTOBOpHOIINY U /12
ux je Ha kpajy 2021.rogune, 6uno 21.890.

Nako cy ¢usmnuka Jmia Haj3acTylJbeHHja Y 3aCHUBabY IMIOCJIOBHUX OJTHOCA €A MIOCPEIHUIIMA
y HOpOMETY M 3aKylly HEKpeTHHHa, KaJla Cce IOCMAaTpajy OJBOjEHO IMOJAIM 3a IpPUBPEIHE
cy0jekTe, JaleKo Haj3acTyIlJbeHU]ja Cy IPYLITBA Ca OTPaHUYCHOM OATrOBOpHOIINY U 1Mo Opojy
3aCHOBAHUX MOCIOBHHUX ojHOca (48.073) u mo 6pojy (28.228) 1 M0 BpeTHOCTH pean30BaHUX

yrosopa (PCJ] 63.759.587.699.)

Hajuemtha ¢gopma cTpaHaka M3 CEKTOpa HEKpPETHMHA KOje MMajy U OCTajld OOBE3HUIM U3
(¢uHaHCHjCKOT W HE(PUHAHCHUJCKOT CEKTOpa Cy YIpaBO JIPYyIITBA Ca OrPaHUYCHOM
oarosopHouihy, Koja Ha OCHOBY MOJaTaka O BPEJHOCTHMA, OpOjy M BPCTH MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH Y OBOM CEKTOPY OCTBapyjy Haj3aHayjHU)€ IPUXO/JE.

Pusuune ¢hopme y npeomemuma npara nHosya

VY aHanM3upaHOM IMEPHOAY TOKPEHYTH Cy, Mopei (U3NUYKHX JIMIA M KPUBUYHH IMOCTYIIIH
MPOTHB 2 MpaBHa JHIa 300T KPUBUYHOT Jiejia MPamke HOBLA Y CEKTOPY HEKPETHHUHA. Y MUTAY
Cy IpaBHa JIMIa YUjU je OOJIMK OpraHu30Bama JPYLUITBO Ca OTPAaHUYEHOM OATOBOpHOIINY H
panu ce 0 MUKPO MPUBPEIHUM CyOjeKTHUMa. PeructpoBane 1e1aTHOCTH OBUX MPAaBHUX JIMIA CY
HECTIeIIMjaTn30BaHa TPrOBIHA Ha BEJIMKO U OCTalle CTPYYHE, HAyYHE U TEXHUYKE JIEIaTHOCTH.
HcTtoBpemeHo, oBa JBa MpaBHA JHIa HUCY OOBE3HUIIM PEBU3HjE, a MOCIOBHE KHUIE CYy UM
BOJIMJIE €KCTEPHE padyyHOBONe.

KpuBuuHN TOCTYnaK TMpPOTHB IMPAaBHHUX JIMIA jeé TOKPEHYT O03WPOM Ha YHICHUIy Ja je
OJITOBOPHO JIMIIE Y IPABHOM JIUILY CAUUHIIIO (hAICH(UKOBAHE YTOBOPE O MOCIOBHO TEXHUYKO]
capa/ilbu ca MPUBPETHUM JAPYLITBOM UHje je cequITe BaH Tepuropuje Penyoinke CpOuje u Ha
OCHOBY OBAaKBHX yroBopa HEOBJAIINEHO C€ YCEeNIHO Yy MOCJIOBHE MPOCTOpe KOjU Ccy OWiIH y
BJIACHUIIITBY OBOT MPUBPEIHOT JIPYILITBA, a 3aTUM j€ OBE MTOCIOBHE MPOCTOPE M3AaBA0 Y 3aKyTI

% ananM3oM mojaTaka 100HMjEHNX MPETPaKHBameM Kpo3 6asy noiataka armukatusHor cuctema LIEOIT y noctynuuma nssiapama rpaheBrHCKe
JI03BOJIE, YHIOTpeOHEe 03BOIIE, IPHjaBe PaJoBa U H3[aBama pellelka 0 0100pemhy n3Bohema pajgoBa uja je mpeapadyHcKa BpeIHOCT pajoBa
6mna Beha ox 10.000 EYP u o ykymHOM 6pojy HHBecTUTOpa, GHHAHCHjepa U H3Bohada pasoBa
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1 HarutahrBao 3aKyMHUHY MPEKO MPUBPEIHHUX JPYIITABA Y OAHOCY Ha KOja je€ U MOKPEHYT
KPUBHYHH MMOCTYIAK 300T U3BpIIEHa KPUBUYHOT Jieia ipamke HoBIa. [TocimoBHU 00jeKTH Cy ce
HaJa3WId y BHIIIE IpasioBa Ha Teputopuju Penyonuke CpoOuje.

Jlopen mocrynaka Koju cy Bol)eHH IpeMa MpaBHUM JIMIIUMA 32 KPUBUYHO /IO IParke HOBIIA,
noceOHO Cy aHAJIM3MPAaHU IMOJAlM O MPAaBHUM JIMIMMAa KOPUIINEHHM 3a Ipame HOBIA - Tj.
YKJbYYCHUX TPABHHUX JIMIA. YKJbydeHa MpaBHA JIMIA Cy CYOjeKTH MPEKO YMjUX padyHa je
BpIEH TpaHcdep npIpaBor HOBIA. [IpOTHB yKby4eHUX NpaBHUX JIMIA HUCY BO)EHU KPUBUYHU
MOCTYIIIH, jep Ce paju O MPUBPEIHUM CyOjeKTUMA KOjU Cy MPETo3HATH Kao T3B. ,,(aHTOMH,
0e3 MMOBHHE, Ca BPEMEHCKH OTPaHHMYCHUM IIEPHOJIOM MOCIOBHHUX aKTUBHOCTH, 0€3 HOOWTH,
Hajuemrhe y craTycy TMKBUIALM]E, CTeYaja UK OaHKPOTA, IPOTUB YHjUX OJTOBOPHUX JIMLA WIIH
3aCTYMHHKa OJHOCHO BJIACHMKA C€ BOJM KPUBHYHH IIOCTYNAK jep Cy CBoja oBiamhema
yIpaBJbamkba U PyKOBOEeHa OBAaKBMM HPUBPEIHUM JPYIITBUMA YCTYHAId IPYTHM JIMLUMA.
[Tpuxox wiu 1OOUT OJ MOCIOBHE aKTMBHCOTU HE TOCTOjH, a 3allpaBO C€ CBOJAM HAa WU3HOC
MIPOBH3H]jE WJIM HAKHAJIE KOja je Jara 3a yCiIyre ajber TpaHchepucama Wi M0In3amha HOBIIA,
ca pauyHa MpUBPEAHOT CyOjeKTa.

VY npeameTrMa mpama HOBLIA KOja Cy IPeIMEeT aHaau3e y peepeHTHOM MepUoy MojaBJbyje ce
60 mpuBpenHUX CcyOjekTa, KOju cy KopuinheHu 3a mpama HOBIA, ox dera 11 y dopmu
OpraHu30Bama JIPYIITBA ca OrPAaHHYCHOM ojAroBopHomhy (1.0.0.), a 49 y dopmu
MpeIy3eTHUKA.

Pezucmposana IIpedysemnuyu 000
Jlenamnocm
Wsrpaama ctTaMOCHUX U HeCTaMOCHHUX 3rpaja 6
OnprkaBarme 1 OMPaBKa MOTOPHUX BO3MIIA 1
Ocrajie CTpy4He, HayYHe U TEXHUYKE JIJIATHOCTH 1
Hecnenujann3oBaHa TproBuHa Ha BEJIUKO 3
PauyHOBOACTBEHH, KEbUTOBOJICTBEHU M PEBU30PCKH ITOCTIOBH; 1
MTOPECKO CaBETOBAME
Hudopmanmone ycinyXHE IEIaTHOCTH HA IPYTOM MECTY 48
HETIOMCHYTE

)
[TpuBpennu cy6jexkTd y GopMH [1.0.0., pa3BpPCTAaHU IO BEJIMUYMHHU CYy MUPKO IpaBHA JIHIIA,
JI0OCTaBJba]y peIOBHO (PMHAHCH]CKE U3BEINTAjE, a 2 Cy U 0OBE3HUIIN PEBHU3H]E.

Csu npenysetHunn (49) obpucaHu cy u3 peructpa u OMIu ¢y (GUKTUBHO OCHOBAaHU pajiu
M3BJIaYeHha CPeCTaBa — TAUHU]E€ HUCY 00aBJbaJIH JIETIaTHOCT.

Jenan ox npeny3eTHHKA PErHCTPOBAH 32 PAYYHOBOJICTBEHO TOCIOBALE j€ OKPUBIHEH 32 MPaHhe
HOBIIA, KOj€ j& PEMO3HaTO KA0 TUIIOJIOIIKO, jep CE PaJH O OCMHUIILIbaBakby (PUKTHUBHE MOCIOBHE

meMeE 3a U3BJIAUCHC CPEACTABA Ca padyHa.

JenHo 1.0.0. je 1ocTaBUIIO HEWCTIpaBaH (PMHAHCH]CKHM M3BEINTA], 0K CY 2 TOCTaBHJIa UCITPABHY
u3jaBy 0 HeakTUBHOCTU. CBH 71.0.0. Cy U JAaJb€ aKTUBHH U 00aBJba]y MOCIOBHY aKTUBHOCT.
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Ocnusayqu u CmeapHU 6,1aCHUYU npuspeéHux dpyLl/tl?'l(l(j‘Cl

OCHUBAUYU — ¢pusmuka nmmna Jowmahu npxaBibaHl CrpaHu npxaBjbaHH
Moo 12 4
[penyzerHumm 49

Ha ocnoBy nonaraka u3 LlenTpanHe eBuieHIIMje CTBAPHUX BJIACHUKA, YTBphEeHO je /a cy cBa
APYIITBA Ca OTPaHUYEHOM OATrOBOPHOIINY yIHcaaa CTBAPHOT BJIACHUKA U3Y3€B jeTHOT, IPOTHUB
KOT' C€ U BOJIM KPUBUYHHM MOCTYIAK 300T Mpama HOBIA.

IIpsookpusmenu ce cymmwuuu 0a je y c6ojcmey 002080pHO2 TUya mpu npuspeona Opyumad,
npubasuo NPOMUBNPAGHY UMOBUHCKY KOpUcm YKYnHOM u3nocy o0 npeko 100.000.000,00
OUHApa, HA MAj HAYUH WMO je CAYUHUO JAXCHe UCHPAGe - Y2080p O NOCI08HO-MEXHUYUKO]
capaoru u CnopasymMHu npeonoe 3a 3aKmyderse nopasHard. To nuje 00206apano uCmunu jep
HaseoeHu y2080p Huje NOMRUcan 00 cmpaue osiauhenoz nuya, éeh je mwe206 nomnuc Ha
veogopy ¢ancugukosan. Taxohe, gparcughuxosanu cy u nodayu o oéepu HagedeHo2 y2080pd.
Haxon moea, jey ceojcmay oupexmopa npugpeonoz Opyuimea 00Heo 00IYKY 0 OCHUBA) HOBO2
npuepeoHoz Opywmea u Kao HeHOBYAHU KANUmai y 080 NPUBPeoOHo Opyulmeo usmely ocmanoe
VHeo u nociosHu npocmop y euute 2pacosa y Cpbouju. Iloped moea, xopuwhervem
Gancughuxosane Ookymenmayuje npudbasUo je UMOBUHCKY KOPUCI Y 8UOY CIUYATLA NOCLOBHOR2
npocmopa y beoepady, nospuiune oxo 295 memapa keaopaemuux. Kacuuje, onucanu npocmop
je makohe kopuwhen 3a uzoagaroe y 3aKyn.

Onucanu nociosHu npocmop Npu8peoHo OpPyUImeo je y HABeOeHOM BPEeMEHCKOM Nepuoody
U30a6a0 3aUHMEPeCcOBAHUM 3aKYNYUMA U HEOCHOBAHOM HANIAMOM 3aKYNHUHEe 3d T0Kale KOoju
HUCY OUIU Y FUXOBOM GLACHUUMEBY NPUOABUNLO CeOU NPOMUBNPABHY UMOBUHCKY KOPUCHI.

3a uzenauerba Ho8Ya ca pauyHa Koju nomuye u3z Hanpeo onucaHe KPUMUHAIHe 0elamHOCHIU.
Kopuwheno je uute npedyseha u adsokamckux kauyeiapuja. Aosokamu u eénracuuyu npedyzeha
Cy NPABHOM UYY Y 002080PY €A NPEOOKPUBHLEHUM, UCHOCMABULU JIANCHE PaKmype 3d UCHOPYKY
poba u pasHux ycnyea Koje HUKaoa HUCy UCnopyyene 0OHOCHO NpyiceHe Hanpeo noMeHymom
npagrnom nuyy. One cy nocuydicuie u Kao 0CHO8 3a MpaHcghep cpeocmasa NPUMbEeHUX Ha Uma
3aKkynHune npema npeodysehuma u adgokamuma. Ilo npujemy HeocHoéano mpaucpepucano
HOB8YA, NPUMAOYU CY MarU 0eo y ucunu 00 3-5% 3aodpoicasanu 3a cebe a npeocmanu U3HOC
gpahanu opeanuzamopy.

Ha onucanu nauun, usepweno je nparve nosya y usnocy oo npexo 100.000.000,00 ounapa koju
Jje nomuyao 00 KpuMuHaiHe 0enamHoCmu.

Camo y jelHOM /1.0.0. Ka0 CTBapHM BJIACHUIIM Cy YITUCAHM CTPAHU JprKaBJbaHU (IBa JuLa). Y
MIOJIOBUHH [1.0.0. j€ €BUJICHTHUPAHO 110 jeTHO (PU3NYKO JIUIIE KA0 CTBAPHU BJIACHUK. Y OCTAJIUM
7.0.0. CTBAapHU BJIACHHUIM CY BHIIE (DU3MUYKUX JIMIA KOja JOHOCE OAJYKE y MPUBPEIHOM
CyOjeKTy.
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lloseszarnocm oxpusbeHux uz npeomema nparba Ho8Ya ca NPUSPEOHUM CyOjeKmumMa u3z cexmopa
HeKpemHUuHa

[Topen mopmataka O MpaBHUM JUIIMMa KoOja Cy YKJbydeHa/ kopuinheHa 3a TMpame HOBIIA,
aHAJM3UPAHU Cy MOCCOHO U MOJAIM O TIOBE3aHOCTH OKPUB/BHEHUX U3 NpeOMema npared HO8Yd
ca MPUBPEAHUM CyOjeKTUMa U3 CEKTOpa HeKpeTHUHA. AHanu3om noaaraka AIIP yrepheno je
Jla ce OKPUBJBCHH Kao (pU3MUKa JIMIa MPEKO OCHUBAYKE W/WIIN BIIACHUYKE CTPYKTYpPE JOBOJIC Y
Be3y ca ocaM MpHUBpEIHUX cyOjekara, u TO 3 MpUBpenHA APYyMTBA Y GOPMU — 1.0.0. U 5
Mpeay3eTHUYKKUX paambi. OBH NMPUBPEIHH CYOjeKTH HUCY YKIJbYUCHH, HUTH Cy KopultheHu 3a
npame HOBIA, hako ¢y 4 (3 mpeay3eTHuka u 1 1.0.0.) MOBE3aHa ca CEKTOPOM HEKPETHUHA KPO3
rpal)eBUHCKY JENAaTHOCT U PETUCTPOBAHU CYy 3a MPHUIPEMY IPAIWIINIITA U OCTAJIEC 3aBpIIHE
pajoBe W WM3TPaABmy CTaMOCHMX W HecTtamMOeHux 3rpajga. CBe Mpeay3eTHHUYKE Palme Cy
yraiieHe U He 00aBJbajy NOCIOBHY aKTUBHOCT, JIOK Cy CBa IIPUBPE/IHA IPYIITBA YKIbY4yjyhu 1
OBO U J1aJb€ aKTUBHA. Y OJHOCY Ha CBOje 00aBe3e T0CTaBJbamba (PMHAHCH]CKUX U3BEITAja jeTHO
MPUBPEIHO JPYIITBO HHjE JOCTaBIIO (PMHAHCH]CKU M3BeITaj 3a 2021. romuHy ¥ IPOTHB Hera
J€ OKPEHYT MOCTYIaK 3a MPUBPEIHU MPECTYII.
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W3naBame kmura 1 1 1
Usrpaama ctaMOeHUX M HecTaMOSHUX 3rpaja 1 1 1 1
TproBsuHa Ha BEJIMKO AEJIOBHMA U OIPEMOM 32 MOTOpHA BO3MJIA 1 1 1
VYenyre npunpemMara U MociyXnBama miuha 1
TproBuHa Ha Majo, IPETEKHO XPaHOM, MhKMMa U TyBaHOM 1
IIpunpema rpagunmra 1
JenaTHOCT (pU3EPCKUX M KO3METHYKUX CAJIOHA 1
YKYITHO 3 5 1 2 2 1

Tabena: mOBE3aHOCT OKPUBJBFCHHX U3 MIPEAMETA Ipara HOBIIA Ca IPUBPEIHUM CyOjeKTUMAa
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Bese okpuemenux uz npeoukamuux KpusuuHux 0ena ca npuspeonum cyojekmuma

Takohe, m3BpIIeHA je W aHaATM3a IMOKPEHYTUX KPUBUYHMX MOCTyMaka 300T H3BpIICHA
NPeOUKAmHUX KPUBUYHUX Oelld, U 6e3aMa OKPUB/BLEHUX U3 08UX NpeomMema ca NpuspeoHuM
cybjekmuma, y Kojuma je y pepepeHTHOM MEPUOy €BHACHTHPAHO 9 YKIbYUEHUX MPUBPETHUX
cy0jekara, o yera 1 akIIMOHApPCKO IPYIITBO, 6 IpyIITaBa ca OPraHUYEHOM OJrOBOpHOIINY U
2 peay3eTHUKA.

JIOMUHHpAjy 10 BETUYMHU MHKPO MPHUBPEAHU CyOjeKTH, a 0 CTPYKTYpHU [100. JeIHO 11.0.0
HUj€ pa3BPCTaHo, 5 /1.0.0 Cy aKTUBHH, | 11.0.0 je y cTeuajy, 0K je 1 mpeay3eTHUK aKTuBaH, a 1
je Opucan u3 peructpa. A/l je aktuBHo. Behuna octBapyje rogummu npuxon a0 1.000.000,00
JMHApa.

HMzrpaama cramO0eHuX U HecTaMOEHHX 3rpajaa 1
TproBuna Ha MaJji0 MOTOPHMM FOPUBHMA

OcTajna npepaaa u KoH3epBucame Boha u nospha

XoTeJIn ¥ CTHYaH CMeIITaj

IIpon3Boama eeKTPpUYHE eHEPIruje

Tprosuna Ha Bes1uko Bohem u nosphem 1

N

OcHuBauM Cy JJOMUHAHTHO JoMahu apkaBibaHu, (PU3HUKA JIUIA, OCUM Y JETHOM CIIY4a]y TIe
Cy Kao OCHHBa4yM y J0O yIHCaHa J[Ba CTpaHa ApkaBJbaHWHA (puU3MuUKa nuna. Y jeTHOM J00
OCHHMBaY je nomahe paBHO JHIIe.

EBUJIEHIINJA HA 1aH HA J1aH Jdomahn Ctpann

CB 31.12.2020. 31.12.2021. APKAB/bAHU APKAB/bAHU
00 3 3 2 2
pey3eTHUIH /

IIpuepeonu cyojekmu u3 npeomema nparea HOBYA U NPEOUKAMHUX KPUBUUHUX Oelld ) PecUCmpy

epahesunckux 00360.1a

[Toce6Ho cy ananu3upanu noaanu L{eHTpanHe eBueHIUje 00je IMBEHUX MPOIIeypa OJHOCHO
peructpa rpal)eBUHCKHX J03BOJIA, e je mpoBepoM 2.987 GpHU3WYKNX U MpaBHUX JIMIIA IPOTHB
KOJUX Cy MOKPEHYTH KPUBUYHH MOCTYIIH 300T npeouKamuux KpUSUUHUX 0ena u/uu u npared
HO8Ya, KPO3 EBUJICHITN]E perucTpa rpal)eBUHCKUX 103BoJIa yTBpheHo aa cy 15 mpaBHUX JnIia,
2 mpexy3eTHUKAa U 68 GU3MUKUX NTUIA, TOAHENH 653 3axTeBa, Y CBOJCTBY  HMHBECTUTOPA,
(duHaHCHjepa WM u3BOohaua pajoBa y MOCTYIIIUMA 33 U3TPAby, YIIOTPeOy, TOTpaamhy WIH
PEKOHCTPYKIIH]Y o0jexara.

On nomenyTux 68 (GU3NYKKUX JTUIA - OKPUBJbEHUX, BUX 18 1M0jaBibyjy ce Ka0 OCHMBAYH WU
ynaHoBU 11 mpaBHHX Jula, MpeMa nojamnuma u3 cratycHor perucrpa AIIP.
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Hapname, 11 npaBaux 1 pu3nukux jauna (pu3nyka Juia cy OKpUBIEEHH ) npedmemuma nparsa
HO6Ya, a TIPaBHA JIMIIA Cy YKJbYUY€HA y Ipamke HOBIIA aJIM HUCY OKPUBJbEHU) Cy NojaHenu 156
3axTeBa 3a U3rpajmy, ynoTpedy, Jorpamby WIH PEKOHCTPYKIHjy oOjekara.

On TmoMeHyTHMX NpaBHUX JIMIA, KOja Cy IOJHOCHJIM 3aXTeBe, 3 TMpaBHA JIHMIA HMajy
PETUCTPOBAHY JIEIaTHOCT MOBE3aHY Ca CEKTOPOM HEKPETHHHA, TAYHM]E€ PETHCTPOBAHU Cy ca
mudpom nenatHoctn 41.20 — u3rpagma ctaMOCHUX U HECTaMOCHUX 00jeKara, a HCTOBPEMEHO
Cy MOHOCHII U 3aXTeBe 3a rpal)eBUHCKY 103Boy. OcTalia nmpaBHa JIMLA CY PETUCTOPOBaHA 32
JIEIATHOCTH KOje HUCY IOBE3aHE Ca CEKTOPOM HEKPETHUHA U TO HIP. OJPIKaBamkbE U MOMPaBKa
MOTOPHHX BO3WJIa M HECIENHjaTu30BaHa TProBHHA Ha BelnKo. Du3nuka IuIa -OKPUBJHCHH,
BUX 4 Koja cy OWJIM TOJHOCHOIM 3aXTeBa HeMajy OMJIO KaKBO CBOJCTBO Y OBHM IPaBHUM
JUIMMA, a jeTHO (PU3UYUKO JIUIIE je Ka0 BIACHUK IOJHOIIPUBPEIHOT Ta3JHHCTBA MTOTHENIO 3aXTEB
Y TO 3a MpHjaBy pajoBa.

Ilopecku cmamyc npuspeonux cyojekamay cexmopy HeKpemHuHa

YBugom y [1/IB npujaBe koje cy mogHeTe 0J1 CTpaHe NPUBPEIHUX pyIITaBa, ooBe3nuka [1/1B-
3a JIeNIaTHOCTH KOje Ce JIOBOJIE Y BE3y ca CEKTOPOM HEKpeTHHHa, y nepuoay 2019 -2021 roqune
je yTrBpheHo na je MckazaH yKymaH mpoMeT y m3Hocy o 1.979.888.175 espa®, ox uera ce
HajBehn 7€0 ogHOCH ympaBO Ha TMPOMET KOjU Cy OCTBapuia JAPYIITBA Ca OTPAHUYCHOM
onroBopHouhy.

IIpUBpEIHA IIPOMET 110
mmdpa genaTHocTH 1.0.0.
JpYIITBA 00OBE3HHUKY

185.069.815 169.043.486 111.727 | 91,34 %

Vyemthe

KyIIOBHHA U MIPO/Iaja BIACTHTHX
HEKPETHHHA
M3HajMIbHBatbE BIACTUTHTHX
WM N3HAjMJbUBa-€ HEKPETHUHA 1.486.465.170 1.330.030.416 366.500 | 90,57%
U yIpaBJbame bhIMa
JlenatHocT areHIyje 3a

95.535.382 87.232.236 38.059 | 4,87%
HereTHI/IHe

YNpaBIEaE:e HeKPETHAHAMA 32 212.817.808 208.116.041 256.300 97,79
HaKHaJly
Basayra EYP 1.979.888.175 1.794.422.179

Tabena: [IpomeT npUBpEeIHHUX APYIITaBa Y CEKTOPY HEKpeTHHHA y niepuoxy ox 2019-2021 rogune

VYyemnthe npymiTea ca orpaHUYeHOM OJIrOBOpHOIIhY je moMuHaHTHO U nipena3u 90%, uzy3eB y
Clly4ajy TIOCPEIHHMKA y TMPOMETY W 3aKyly HEMOKPETHOCTH Tle je HUXOBO yuemhe y
OCTBapE€HOM YKYITHOM TipoMeTy Mame(4,87%).

VBHIIOM y TIOpecKe MpHjaBe Koje ¢y MOJHETEe OJ CTpaHe NMPHUBPEIHUX IPYIITaBa, 0OBE3HUKA
[I]IB-a, y nepuony 2019 - 2021 roauna, yrepheno je na je 3a Cexrop I'paheBunapcrsa *° y

[1/1B npujaBama ncka3aH yKynaH nmpomet y usHocy ox 28.531.552.811 espa.

[Ipema mogarmma CexTopa mopecke Moiauifje yrBpheHo je aa cy NpOTHB OJATOBOPHHX JIUIIA -
MOpECKUX OO0BE3HUKA mojaHeTe 271 KpuBHYHE MpHjaBe 300T MOCTOjakba OCHOBA CYMIbE 1A je

* mmdpe neaaTHOCTH y ATeHIMjH 3a npuBpenHe peructpe 6810, 6820, 6831 u 6832

% mugpe nenarnoctu 4110. 4120, 4211, 4212, 4213, 4221, 4222, 4291, 4299, 4311, 4312, 4313, 4321, 4322, 4329, 4331,
4332, 4333, 4334, 4339, 4391 1 4399
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M3BPIICHEM IMOPECKUX KPUBHYHHUX Jiella IPUYUbCHA TeTa Oyery y u3Hocy on 22.461.368
espa®. Kpupnune mpujaBe cy MOJHETE NPOTHB OJATFOBOPHMX JIMIA Y HPAaBHUM JIHIUMA,
BJIACHUKA MPEy3eTHUYKHUX PAJEhH, BIACHUKA MAYIIATHUX PAIbH, GU3HUKUX JIUIA Y CUCTEMY
1B u ¢usnukux numa — wHBecTHTOpa. Peu je o cybjekrmma koju ce y CpOuju Oame
rpaheBuHckoM nenaTHomhy. CrenuduIHOCT KOja je YOUeHa Y OKBHUPY HAIller CHCTEMa jecTe
YHIbEHUIIA Ja CE€ MHBECTUTAPAEM y CEKTOpY rpaleBuHe Mory 0aBUTH M (M3MYKA JIHIA KOja
HUCY perucTpoBaHa 3a 0aBJbeHe rpal)eBUHCKOM JienaTHOINY 1 He Hajase ce y cucremy [1/1B.

MPOMET 110
IIpuspenna
mudpa IeIaTHOCTH 11.0.0. 0o0Be3HmKy | Yuemrhe
JPYIITBA 100

Pazpaoa zpaljesunckux npojekama 1.483.387.448 1.455.304.799 378.690 98,11 %

Hszpaora cmambenux u 8.707.607.716 | 7.862.114552 | 335043 | 90.30%
HecmamoOeHux 3zpaoa

Ocmanu ”"”"f;’zg’ﬁ'e"u“p"”"““”""” 1.901.147.928 | 1.376.391.471 223513 | 72,34 %

Baayra EYP 12.092.143.092 | 10.693.810.822 319.533 88,44%

Tabena: Vckazan nmpomer y [1/1B npujasa —TpaleBuna

Hajuemrhu Mmoyc onepanu u3Bpiiekha MOPECKUX KPUBUIHUX JIeTia, TIE j€ TIOCTOojala U CyMmba
Ha KPUBUYHO JIEJI0 IIPAak-e HOBIIA, IPE/ICTaBJba U3/aBabEe JIAXKHUX pauyyHa Off CTpaHe PU3HUHUX
npuBpenHux cyOjexkata (Pantoma u Ilepaua), ka0 M TNpeny3eTHUYKUX pPaImbU Koje Cy
naynrajgHu Hopecku 0OBE3HHUIM, T1ie Cy peryiapHa npenyseha yniahuana HOBAI] 10 OCHOBY
JKHUX padyHa 32 HABOJAHO M3BPILIEH IPOMET 100apa U UCTH j€ O CTPaHE OATOBOPHUX JIUIIA
PU3MYHUX MpPUBpEIHUX cyOjekaTa W Mayllanana I[oAu3aH ca Tekyher pauyHa, Te y3
3a/IpKaBame MPOBU3H]je, BpahaH ymiaTUOIly HOBUaHHUX CPE/ICTaBa.

Takohe, y TOoKy mpoBepa Hopecke MOJHIMje YTBphEeH je 3HadajaH Opoj ciy4ajeBa Tne Cy
nmoaurHyra HOBYaHa CpE€aACTBAa Ha OCHOBY (1)I/ICKaJ'IHI/IX padyyHa HW CBHUAHCTHUPALC
HEJOKYMEHTOBAaHMX TPOIIKOBA, Kao M TMpojaja CTaHOBAa U IMOCIOBHOT TpocTopa 0e3
CBUJICHTHpAKA Y ITOCJIOBHUM KbHUT'aMa.

Ha ocHOBY cBHX aHAJM3MPaHUX M0JATAaKa, 3aK/bY4YEHO je 1a cy NPUBPeIHA APYLUTBa y
¢opmu opranusoBama APymMITBA €2 OTPAHHYEHOM OATOBOPHOIIhY KA0 U NMpeAy3eTHULH,
NPHUBPEIHU CY0OjeKTH KOjU NpeacTraB/bajy Hajeehy npermy 3a nmpame HOBLA Y CEKTOPY
HEKpeTHUHA.

OBa npaBHa ¢opMa je JOMMHAHTHA Yy OJHOCY HA NMPABHA JIMIA KOja ce NMOjaBJbYjy y
NpeIMeTHMa NMPakba HOBLA, 0WJI0 KA0 OKPHBJ/bEHA, OUJI0 KA0 MPUBPEAHH CY0jeKTH KOjU
cy kopumheHnu 3a npame HOBIA HJIM €A KOjUMA Cy OKPHBJ/bEHHU U3 IIPEIMETAa MPakba HOBLA
U NPeINKATHUX KPMBUYHUX /IeJIa NOBEe3aHU KPO3 BJACHUYKY CTPYKTYPY UM MEHAIMEHT.
Pa3BBpcTany no BeJMYMHHM Hajyemhe cy MHKpPO MJIM MaJIM NPUBPEIHH Cy0jeKTH KOjH
HHUCY HU 00Be3HHMIIU peBU3MHje.

Taxole, Haj3acTyIUbeHN U Cy U Ka0 KJIMjeHTH KO 00Be3HHKA 10 3aKOHY 0 CIpe4aBamby
Npamka HOBLA U HOCHOLM HajBehnX BpegHOCTH YTOBOPEHHUX MOCJI0BA Y Be3H €a CEeKTOPOM
HEKPeTHHHA.

I'oToBO jenHak pu3MK NMOCTOJU U y OAHOCY HA npaBHY ¢opmy — npeny3ernuk. Hajsehn
O0poj mpuBpeaHMx cy0jexkara yk/bydeHUX /KopuinheHux y mpamy HOBLA je ympaBo

9% nenarnocty y ob6nactu rpahesunapctsa 4110. 4120, 4211, 4212, 4213, 4221, 4222, 4291, 4299, 4311, 4312, 4313, 4321,
4322,4329, 4331, 4332, 4333, 4334, 4339, 4391 u 4399
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perucTpoBaH y (popmMH npeay3eTHHYKHUX PaJambH, Koje mociayjy y oapehenom nmepuony,
HAKOH Yera HecTajy ca mame npuBpeaHux cyOjexkara. Hajsehum Opoj mux je mu
PerucTpoBaH 3a 00aB/bame AeJIaTHOCTH Y CEKTOPY HEKPeTHUHA.

IIpema pacno/iO:KMBMM NMOJAIMMA Y CEKTOPY HEKPETHMHA, KA0 KJMjeHTH OaHaka y
HU3BECHOj MepH Ce MO0jaB/byjy M PerucTpPOBaHA MOJ/bONPHBPEIHA Ta3AMHCTBA, Koja y
npeaAMeTHMA NMPakba HOBIA Y CEKTOPY HeKPeTHUHA HUCY J€TEKTOBAHA U H-UXOB Y/1€0 Y
CEeKTOPY HEKPEeTHHUHA Y OJJHOCY Ha /1.0.0. je 3aHeMAapP./bHB.

Pacryhe nperme

Pacryhy npermy y ceKTOpY HeKpeTHHHA, NpeAcTaB/ba MocedHa KaTeropuja cydjexara,
KOjU HeMajy cTaTyc NpUBpeIHuX cy0jekarTa - pu3NuKa JIula — HHBECTUTOPH.

OBa Jinna Ha OCHOBY aHAJIM3A MOPeCKe YIpPaBe, aK0 HUCY perucTpoBana y cucremy I1/1B
0JIHOCHO Hucy npujaBuiia rpaljeBuncky aenatoct y AIIP, najuenrthe nacroje na nuzderny
miahame nopesa. PAau ce o JuinuMa Koja HaAaKOH U3rpajme 00jeKkTa, npoaajy cramoeHu
WIN MOCJIOBHM NMPOCTOP, HOBAIl O] MpoAaje He MPHja/byjy MopecKkMM opraHuma, Beh
3aJp:kaBajy 3a cede, 0e3 miiahama jaBHMX NPUXOAA.

Y oBakBMM cilydyajeBMMa, HEONXOAHO je pa3MoTpuTd MoryhHocT M 3a mokperame
KPUBHYHOI MOCTYINIKA 32 KPMBUYHO /1€J10 IPalk-e HOBLA.

HNPEKOI'PAHUYHE INPETIHE

AHanu3a npekorpaHUYHUX PU3HKa 3a Mpame HOBIA Y cekTopy HekpeTHHHA y PC BpiiieHa je Ha
OCHOBY TIOJ]aTaKa W3 MOKPEHYTUX HCTpara 300T KPUBUYHOT Jiea Mpame HOBIA, IMOjaTaka
ITopecke ympaBe, Hapomne Oankxe CpOuje, VYmpaBe 3a chpedaBamke Ipama HOBIIA,
MuHucTpacTBa paBJie U MoJIaTaka KOju Cy MPHUKYIUBCHH OJ1 HAJ[30PHUX OparaHa 3a KOHTPOJTY
MpUMEHEe MpOoIuca U3 CIpeuyaBama Mpama HOBLA M (PUHAHCHpama Tepopu3Ma U OOBE3HHKA
(6poj xujeHara, olieHa pU3UYHOCTH U JIPYTO).

AHanu3za npenMeTa mHpama HOBIA, yKa3ala je Ja MOCTOjU M3PaXKEeH CTENeH MpPeKOrpaHHyYHe
MPETHE, HAPOUUTO KA/l je Y MUTaky KPUBUIHO JEJI0 HeoBIamheHa MPOru3BOIkha 1 CTABIhAKE Y
MIPOMET OMOjHUX Jpora. KpuMuHaJIHU NPUXOAU CTEUEHH BPIICHEM OBOT KPUBHUYHOT Jena y
MHOCTPAHCTBY, yJaraHu cy y ceKTop HekpeTHuHa y PenyOnuuu CpOuju.

Taxohe, 3Ha4ajHO je yuewhie Hepe3udeHmHux npasHux iuya y cekmopy epahesune y mocioBuma
M3Tpakhe CTaMOCHUX M HeCTaMOGHHUX 3Tpajia, Koja cy uckaszana nmpomet ox 186.141.896 erpa.
AHanu3a CyMBUBHUX U3BEIITaja U OCTyNamke YIIpaBe 3a clipeyaBame pama HOBLA MOTBphyje
HaBEJICHE 3aKJby4YKE jep Cy aHAJIUTHYKM HW3BEIITajU yKa3ajdu Ja ce y 3HadyajHOM Opojy
cllyyajeBa, Kajia je ped O HOBIy KOJU je IpPEHEeT U3 CTpaHuX ApxkaBa U O6uo mpeamer CAP
W3BEIITaja, MOKa3ajo Jia jeé HaKOH TpaHcdepa TUTaCHpaH y CEKTOP HEKPETHHUHA.

3akJbydaK je U Jia aHaIn3a MPHjaBJbeHUX CYMIbUBUX M3BEILITaja U MOCTYIAke OOBE3HUKA HUjE
y CKJaJy ca Mpeno3HaTHUM pU3MIKMMa a uMajyhu y BUay OpOJHOCT CTpaHaKa-HEPE3UIEHTH U
MIOCJIOBHE aKTUBHOCTH KOje 00aBJbajy.
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HPOLEHA PU3UKA O PUHAHCUPAIBA TEPOPU3MA Y
CEKTOPY HEKPETHHUHA

[Ipema pesynraruma Hamumonaine mporeHa pusuka oja (GuHaHCHpama Tepopu3ma u3z 2021.
TOAMHE OlleHAa pu3MKa o4 (uHaHcupama Tepopusma y PenyOmuuum CpOuju je CPEJIBE
HUCKA. Ilperma on ¢uHaHCHpama Tepopu3Ma KoOjy TMPEACTaB/bajy TEPOPUCTH U
TepOPHUCTHYKE opraHu3anuje ouemeHa je kao HUCKA, nperwa on huHaHCHpama Tepopr3Ma
Ha HalMOHATHOM HHUBOY omuemeHa je kao CPE/IlbA KA HUCKOJ, CekTopcku pU3HK O
¢uHaHCcHpama Tepopu3ma oreweH je kao CPEJIIbU n PamuBocT 3emibe o puHaHCHpama
tepopusma je HUCKA.

3a morpebe mocineqme MPOLIEHE pU3MKa O]l (PUHAHCHpama Tepopu3Ma ca CTAHOBHILTA
370yMOTpede JieramTHuX (PUHAHCHJCKMX HMHCTHTYNHja ajld W IOjelWHaNa, pa3MaTpaHu Cy
MoJIAI KOjH CE€ OJJHOCE Ha HAIIMOHAITHE TPETHC, MPETHE KOjy MPEACTaBbajy TEPOPHCTH U
TEPOPUCTHYKE OpraHU3alMje M CEKTOpPCKe pu3uKe. Pe3ynTar aHanmm3e Mmoka3ao je na je
(UMHAHCHUJCKU CEKTOp MOJUIOKHH]H 3a 37I0ynoTpedy Yy CBpXY (hHMHaHCHpama TepOpU3Ma O]
HE(UHAHCH]CKOT CEKTOpA.

Haume mnpousBoau u yciayre wu3AaBaolia €JIEKTPOHCKOT HOBIA, IUIATHUX WHCTUTYIIH]a,
oBnamheHnx Memada 1 0aHaka y (UHAHCHJCKOM CEKTOpY HOCE ca COOOM IOBHUILEH PU3UK OJ1
(buHaHCUpamka TepOpU3Ma, 0K CY y HEUHAHCH]JCKOM CEKTOPY TO aKTUBHOCTHU KOj€ CITPOBOJIE
MOCPEIHUIIM 3a TPOMET U U3/1aBalke¢ HEMOKPETHOCTH U JaBHU MOLITAHCKH onepatop. [loBuieH
PHU3HK HOCE U NIPYXKAOLHX yCIIyra NOBE3aHUX Ca AUTUTAITHOM UMOBHHO.

Kana ce mocmarpa cekTop HEKpETHHHA U PU3MLIM 0] (PUHAHCHpamkha TEPOPU3MA, 3aKIbYULIU U3
CBEOOYXBaTHE MPOLIEHE PU3UKA Cy TOTBPhEHU U KpO3 OBY MOCEOHY IPOLICHY PU3UKA 32 CEKTOP
HEKpETHUHA.

VY nocmarpanHoM u3BemtajHoM nepuoay (2019-2021) y cBum cinydyajeBuMa, Ilie je BoheHa
ucTpara GUHAHCHUPaka TEPOPHU3MA y TIOJIHIIN]CKOM U TY)KAJIAYKOM CMUCITY, (U3NYKa U TIpaBHA
JMIa Koja cy Omia mpeaMeT McTpare, HUCY IMpHIMajala CeKTOPY HEKpEeTHHWHA, HUCY OWiIn
MOCPETHUIIM Y TPOMETY U 3aKyly HENOKPETHOCTH, aJIBOKATH, jJaBHU H3BPIIUTEIbH, OaHKe,
pauyHoBol)e u peBuzopu. Hucy 3abenexeHu cirydajeBu J1a Cy NpOoJaBIH, KyIIH, 3aKyIOJaBIH,
WINM 3aKyIIM, OAHOCHO MYHOMONHHUIIM HEKOT Off THUX JIMIA, KOPHUCTWIM CPEJACTBAa CTEUYEHA
MPO/ajoM, WIN KYyIJb€HE HEMOKPETHOCTH y CBpxe (huHaHcHupama Tepopu3Ma. Takobe, HUje
yTBpl)eHa Be3a CTpaHUX 3eMajba Koja yJaxy Y HEKpEeTHUHE, ca PU3UYHUM jypecIuKIfjama,
HUTH je mpuMeheHO na ce came HEKpeTHHHE Koje Cy MpeaMeT INpoMeTa Hajase Yy
BHUCOKOPH3HUYHUM 3eMJbama.

Hanzopau opranu no 3akoHy o clipeuaBamy Mpamba HOBLA U (MHAHCHpAHa TEPOPU3Ma HUCY
YOUMJIM HETIPABUJIHOCTH Y /1€y KOJU C€ OJJHOCU Ha (PMHAHCHpamke TEPOPU3Ma y IOCMATPAHOM
nepuony 2019-2021. ronune. Y moctynky crpoBolema Haa3zopa HUCY OTKPHUBEHE CYMIbHBE
aKTUBHOCTH 32 (PMHAHCHUPABE TEPOPU3MA.
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Hanaswe, motennujanna 3noynorpebda o @T y cekTopy HeKpeTHUHA OM MOTJIa OUTH MTOBE3aHa
ca YMIHCHUIIOM JIa C€ TepopHu3aM (PHMHAHCHPA U MPYKAbEM Pa3INuUTHX yCIyra Ha HAYMH KOjU
CY ¥ TUTIOJIOTHj€ CBOjEeBPEMEHO MOKa3aJe.

Haume y panujem nepuony, mpe M3BEIITajHOT, ocyleHa nuIa 3a KpUBUYHA Jeiia Tepopu3Ma
KOPHCTHIIA Cy 00jeKTe Yy CBOM, WJIM BJIACHUIITBY HUMa OJMCKUX JIUIIA, 32 OOpaBak ocoba Koje
cy u3 P. CpbOuje n nnoctpancTBa mytoBaiie y CUpH]Yy paayl NPUAPYKHBakHa TEPOPUCTHYUKO]
OpraHu3aIxjH.

OO6e30ehuBano WM je mpeHohuimiTe W OOpolM, Te MpY)KaHE HAjpa3IuUYUTHjE YCIyre H
JIOTUCTUYKE HH(pOpMaITHje KojuMa UM je oMoryhaBaHo ja epuKacHUje, y CMUCITY YIITE/E HOBIIA
U BpeMmeHa, johy mo oapeaumrTa (rIe HAjTIOBOJbHHM]E HAOABUTH HEKY ONpPEMY, MOMPAaBUTU
ayToMoOWI, Te Kako Hajoe30eqHMje M MPEKO KOjUX MOCPEIHUKA Yy PAa3IMYUTUM T'paJoBHMa
cruhu 1o Cupuje).

VY HeKuM cirydajeBuMa TakBU 00jeKTH Cy OWiM M3HajMJbMBAHU O€3 €BUICHTHUPAA Y CHCTEMY
MpoMeTa U U3/1aBama HEMOKPETHOCTH IITO je TeHepalHu npobneM y Pemyomum CpOuju.

CaecHH UUIBCHULIC da PU3UK O (I)I/IHaHCI/IpaI-La Tepopu3Ma IMPOMETOM, WKW H3JaBabEM
HCKPCTHHUHA HHje BCJIIMKHU, aJIM HHU 3aHCMApJbHUB, HCOIIXOJIHO je 00BE3HHUKE Y CEKTOpY
HCKPCTHUHA KOHTUHYUPAHO €AYKOBATHU O MPCIIO3HATHUM TUIIOJIOIIKUM PU3HITUMA.

MocpeaHMUM y NPOMETY M 3aKymny HEMOKPETHOCTM

[Tocpennuny 3a NpOMET M M3/1aBale HEMOKPETHOCTH, MOJUIOKHU Cy 3JI0YyNOTpedu of
(¢uHaHCUpawka Tepopu3Ma, UMajyhu y BUy /1a HE IOCTOjHU JeIMHCTBEHA €BU/ICHIIM]a N3/1aBaolia
HEMOKPETHOCTH, TE CAMUM TUM HH 3aKyIlala.

[Ipenopyxke 3a yonaxkaBame pu3HMKa OJJHOCE Ce Mpe CBera Ha JIeJ0TBOPHY MPUMEHY 1ocTojehux
MpOIKCca KOJUMa Cy PEryjaucaHH NMPOMET M 3aKyll HENOKPETHOCTH, YnMe Ou ce omoryhuio
CTBapame JeJJMHCTBEHOI' CUCTEMa €BUICHTHPAamba CTPaHa y YrOBOpY.

Kao pusnuHuje OKOIHOCTH 3a (PMHAHCHPAHkEe TEPOPU3Ma U3/IBOJEHE Cy CUTYalllje Kaa:

- JWIIE TIPO/Iaje BUIIE HETTOKPETHOCTH Y KpaheM BpeMEeHCKOM MepUoy;

- Jaje osnamhewme TpeheM JuUIly JAa M3BPLIM MpOAdjy, WIM U3JaBamke BHILE
HETIOKPETHOCTH;

- JHIIe IPOo/iaje HETIOKPETHOCT MCIIO/T TPXKHILHE LIEHE;

- JHIa W3 pU3UYHHUX MOJApYyYja Koja moceayjy AokymeHTa Pemyonuke Cpouje mobujeHa
Ha OCHOBY IIPUBPEMEHOT OOpaBKa KyITyjy MOKPETHE CTBAPU U HEMOKPETHOCTH, WITH Aa]y
oBnamhema 3a KyrmoBUHy JoMahum mummma.

[Ipenopyka u 3a jaBHe OeNeXHUKE M aJBOKaTe je Ja oOpaTe MaxXmky MpPH OBEPHU YroBOPa,
OJTHOCHO BpIIEHY yciyra y IJaHHpamwy, WIA H3BpIIaBamy TPaHCAKIMja, KOje CE MOTY

IIOBE3aTH Ca pu3nrMa KOjPI C€ OJHOCEC HAa MTOCPECAHHUKE 3a ITPOMET U U3/1aBabC HCIMOKPETHOCTH.

AHanmu3a CTPYKType KOJ TmocpenHuka ykazane je na je HIIO kao dopma pamuBa 3a
(buHaHCUpake TEPOpU3Ma KOPUCTHIIA YCIYTe MOCPEIHUKA.

CtpykTypa KiIMjeHaTa KoJl OCPEAHHUKA U BPEIHOCT 3aKJbYUEHHUX YroBOpa
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Bpennoct Bpennoct Bpennoct

CTpaHKe (PCJI) (PCJI) (PCJI) YKYITHO
Ouz.uma 40.798.836 50.459.289 320.627.987 411.886.112
Joo 13.733.264.821 | 19.379.875.248 | 30.646.447.630 | 63.759.587.699
[Tpeny3eTHrK 946.216.943 | 1.543.522.065 | 1.220.999.182 | 3.710.738.190
[Tosb. 'azmuH. 4.717.600 1.687.095 3.891.690 10.296.385
Henpodurau

CEKTOP 36.297.956 0 67.864.215 104.162.171
Tpact 589.700 0 0 589.700
Ocrano 27.853.506 22.541.334 47.423.973 97.818.813
> 14.789.739.362 | 20.998.085.031 | 32.307.254.677 | 68.095.079.070

YnopenHoM aHaJIM30M Op.yciyra ¥ MoApy4Yja OJaKiie Cy BUCOKO PU3UYHE CTPAHKE/PE3UICHTH
3aCTYIJbCHE M3/IBAjajy CE HaBeJIeHA YeTUpH okpyra y Cpouju.

beorpaacku
Pamku

JyxH06auku
Hlymaaujcku

[TpucycTBO cTpanaka u3 pusH4HuX noxapydvja y npxasu ISTO PITANJE

2019 2020 2021
[Torpanuyna 5 5 5
bnu3. mpuxBaTHHUX IIEHTapa M IIEHTapa 3a a3uil 1838 2053 2053

Bbpoj mocnoBHUX OfHOCA ca cTpaHKaMma M3 03HAYEHUX /AP:KaBa U c1a0d0 pa3BUjeHUX
oJIpyyja

2019 2020 2021
O3HaueHe ap)kaBe 23 27 42
cy1ab0 HaceJbeHUM U Hepa3BUjE€HUM IOJIpydjuMa 29 28 32

3akJbyvak j€ J1a j€ TOKOM aHaJTU3HPAHOT TIEPHUOIa JO0IUIO IO MPOrPEeCUBHOT yBehama mpuxoja
Ol Ipojiaje W 3aKyna HemokpeTrHocTd oj ctpaHe HIIO opranusanuja, ca UCTOBpEMEHUM
yBehaweMm ocHuBama HIIO opranusanuja y moapydjuma y KojuMa ce Hajla3e MUTPAHTCKU
LEHTPH U HEHTPH 3a a3uJL.

W3 HaBemeHOr 3akjbydyka NpPOM3WIA3M Ja OBAaKaB TPEHI YyKa3yje /Ja je HEOMXOIHO
KOHTHHYHpaHO Npaheme pru3rKa, KOju ce OJHOCH Ha M3JaBambe M MPOMET HEMOKPETHOCTH OJ1
ctpane HIIO cektopa, a y oapehenoj mepu u on crpaHe (PU3MUKHUX JIMIA, Y HABEICHUM
NoJIpy4juMa, U eAykaluja oOBe3HHKA y HaBEICHOM CEKTOpY Koju OW y3 aJeKBaTaH HaJ30p
JIOBENH JI0 yOsiakaBarma OBOT PH3UKA.

Huje Ouino 3HavajHUjer mpoMeTa M 3aKyna HEKpeTHHHA ca JHMIMMa U3 3eMajba Koje Hoce
nosehaH pu3uK 01 pUHAHCHpamba TEPOPU3MA.

On TpaHCakIMja Koje Cy M3BpIIEHEe ca 3eM/baMa moBehaHor pu3uka y OaHKapCKOM CUCTEMY
PEruCTpOBaHa je caMo je[JHa TpaHCaKLKja MPojaje paHuje CTeueHe HeKpeTHHHE y Pemyonuim
Cpbuju ox ctpane HepesuaeHTa u3 Jpxase Jlubuje y 2020. ronnHN y YKYITHO] BPEIHOCTH OJ1
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47.000,00 eBpa, ka0 ¥ jeaHA TpaHCaAKIHMja, IO UCTOM OCHOBY, ca PemyOmumkom ['Baremamom
2019. rogune y ykynHoj Bpeanoctu o1 90.400 epa.

CyMHBUBU U3BELITAjU

[MocpeaHuIy y IPOMETY ¥ 3aKyIly HEIIOKPETHOCTH JOCTABUIIH Cy 9 CYMIbHBHX M3BEIITaja OJ1
Kojux ce BehuHa Be3yje 3a CyMbYy Y QUHAHCHPAE TEpOpU3Ma.

Konx ocranux 00Be3HHKA HUCY IETEKTOBAHU M3BEIITAjH O CyMIbH Y (DHHAHCUPAHE TEPOPHU3Ma
MOBE3aHH Ca CEKTOPOM HEKPETHHHA.

Ananuzom npujaBa u3 2020. roguHe yTBphEeHO je Ja je jeaHa MpHujaBa U3BPIICHA U3 pas3jiora
ITO je (PU3UYKO JIMIE U3BPIIMIO IPOMEHY CBOjUX JIMYHUX IO/1aTaka (MMEHa U Mpe3uMeHa), a
ponom je ca reputopuje All KM u mimanupa kynoBuHy HenmokpeTHocTH y beorpany. [Tonanu
13 oBe mpujaBe cy npociehenn be3demHocHo-nH(BOpPMATHBHO] areHIMju. Jpyra mpujaBa ce
OJTHOCHJIAa Ha 3aKyIl HEIOKPETHOCTH O cTpaHe gu3uukor auna u3 CioBauyke Koje je ocyheHo
Ha OJCIYXeme KyNHOT MpuTBOpa Ol ceaaM Mecel 300r KpUBHUYHOT Jiella HEJ03BOJHEHO
HOLIECHE OpYy’Kja Y U3HajMJbeHOM cTaHy y Peny6munu Cpouju.

Ananmuzom nipujaBa u3 2021. roguHe yTBpheHo je na je jenHa mpujaBa W3BpIIEHA U3 pasjiora
mro je mune u3 YAE u Hema Jpyrux HCKa3aHHX CyMIbU. Y TMUTalkby j€ KyIMOBHHA
HenokpeTHocTH Bpeanoctu EVYP 50.000,00. YV npyroj npujaBu je y NOMTamy 3aKyll
HETIOKPETHOCTU Of CTpaHe Jmia u3 Typcke o KOMe HOCTOje cazHama jaa je ocyheno 3060or
KPUBUYHOT JI€J1a HEJ03BOJEHO HOLICHE OPYK]a.

Vnpasa 3a cnpeuasarve nparea HO8Ya je NpUMULA U3GEUWMA] O CYMIbUBO] AKMUSHOCU OO
NOCPeOHUKA 3a NPOMem HeNOKPEMHOCIU Y KOJO] ce HA800U 0a NOMEHYUJATHU KAUjeHm U3a3ued
CYyMIY KOO NOCPeOHUKa, jep je y mokKy npoodje HenoKpemHOCMU U3BPULLO NPOMEHY UMeHd
(1uye je ume apanckoe NOpeKia NPOMeHUL0 y Xpuhancko ume KapakmepucmuyHo 3a 3anaouy
Eepony). V nepopmannom pazeosopy ca xnujenHmom, nocpeoOHux je ymepouo 0a je Kiujenm
NpOMeHUo ume, jep nianupa oa ce yop3zo oocenu y 3anaouny Eepony (wumo je yjeono u paznoe
npoodaje yenoxynne umosune y P. Cpouju) u cmampa oa he ca Hosum umenom naxuie bumu
npuxeahen y sajeOnuyy, mj. 0a 6u umMao marbe npooema He2o ca apanckum umeHom. OHo wimo
je 000amHo u3azeano cymmwy KOO NOCPeOHUKa HeNOKPEemHOCMU je Mo HUWmMa Huje YyKa3ueao
0a je nuye npoMeHuI0 Cmas no NUMarey paouKaIHo2, CKOpo eKCmMpemMHO2 00AHCUBHABAILA BEPe.

Ilpujasweno nuye je eeh 6uno npeomem paoa Ynpase na ocHogy 3axmesa Opyeux HAOJIeHCHUX
Opacasrux opeana 30602 cymre y unancupare mepopusma. Mzyzesuiu nooamke u3z npujage
uzgewimaja o0 Cymru8oj akmueHoCmu, Ynpaea Huje umana casHara 04 je auye uzgpuitiio
npomeny umeHna. Ananuza yenokyntnoe cayuaja je npocieljeHa HaoaedHCHUM OpeanuMa, Koju cy
uHuyupanu npeomem y Ynpasu.

HaBenenu ciydaj mpujaBe M3BeIITaja O CYMIMBOj aKTUBHOCTU TpPECTaBsba MpUMeEp 100pe
MpaKce MpUMeHe MHAUKATOpa O] CTpaHe MOCPEAHHUKA Y TPOMETY HEMIOKPETHOCTHU: YOUEHO j€ J1a
JUIIE Y CBOJUM TPOCTOpHjamMa Jp>KH MaTepHjal KOju MOKe€ OWTH MpOMaraHjHH y CMHCIY
eKCTPEMHUCTUYKOT KapakTepa; JMIle Ha Op3uHy Ipojaje LENOKYIHY HMMOBUHY ca IUJbEM
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oJllacka M3 3€MJbE; JIpacTUYHA MPOMEHA y MOHAIlaky KIWJeHTa Y BEOoMa KpPaTKOM POKY
(mpoMeHa UMEeHa) UT/.

HaBeneno takohe ykaszyje Ha BaXHOCT OOyKe ,,pOHTa*, OJHOCHO 3alOCIEHUX JIUIa KO
00BE3HMKA KOjH MMajy AMPEKTaH KOHTAKT ca KJIMjEHTHMa M CTpaHKaMa y LUJbY CMambema
PamHUBOCTH CHCTEMa 01 PUHAHCUPamka Tepopu3Ma. HUTH jeHa 01 MHIMKATUBHUX aKTHBHOCTH
KJIMjEHTa Y HaBETHOM CJTy4ajy HHj€ HEIITO MTO OM OBJIANTNEHO JIMIIEC U3 KaHIIEIaprje MOTJIO J1a
youH (€KCTPEMHCTUYKH MaTepHjall y HETOKPETHOCTH, OJUTYKa KJIMjEeHTa Ja Ha Op3uHYy HaIyCTH
3eMJbY, 11a YaK ¥ MPOMEHA MMEHA MOXK/Ia He OM OmJia yousbHBa JIUIMMA y KaHIIEIapHju KOjU O1
camMo TPUIIPEMIIIA TOKYMEHTAIU]y Ca HOBUM MMEHOM) 0e3 na je mo0mio mHbopmainuje of
3aITOCIICHOT JIMIA KOjH JUPEKTHO OCTBAPYje KOHTAKT Ca KIIHjEHTOM.

Tunononrku cinydaj 3moynorpede oJ1 mpojiaje HEMOKPETHOCTH Ce JIECHO Y PaHHjeM TIEPUOaY y
OJTHOCY Ha [TOCMaTpaHy NpoIeHy KaJia Cy JBa CTpaHa TepoprcTUIKa Oopia koja cy y Cupujy u
Hpak ormyTroBasia ca mopojauiiaMa Ipe oJylacka paclpojana CBY IOKPETHY M HETOKPETHY
uMoBuHY. [Iponaja je u3BpIIEHAa y KpaTKOM pPOKY, MCIIOJ CTBapHE BPEIHOCTH, a CTEYCHA
cpeacTBa ynoTrpedsbeHa cy 3a Iulahame TpollkoBa myToBama. Y jenHoMm ciydajy CTbh je, 3a
MMOBHUHY KOja HHUje MpojaTa JI0 AaTyMa I10JIacKa, OBJIACTHO APYTO JIUIIE A3 U3BPIIH [IPOajy U
7120 My HHCTPYKIIHjY IIITa /1a ypaau ca HOBIIEM.

WuankaTtopu Koju Cy YKa3HWBaJM Ia MOTSHLUjAIHU PU3UK O] npojaje HekpeTHuHA 3a DT cy
Ouny HIIp. Kaja cummnarusep tepopuctuuke uaeonoruje (CTH) npoaaje 1enoKynHy UMOBUHY
(HeKpeTHMHe, BO3WIA, HAKUT U Jp.) Y kpaheM BpemeHckoM nepuoay; CTU nmpoaaje UMOBHHY
0 IIEHU HIKO] o1 TpkuiHe; [locTojame renepaaHor myHoMohja kKoje caapku U opnamheme
3a [PoJiajy eJOKYITHE UMOBUHE /1aTO UEOJIOIIKOM HCTOMUIIIJBEHUKY Y3 HaBO)eHe /1a BIaCHUK
HEKpeTHUHe-/aBajall oBianhema HUje Y 3eMIbH.

3ak/by4ak 0 pu3nIUMa oJi pHAHCUpPaHkA TEPOPU3MA Y CEKTOPY HEKPETHUHA

VY3umajyhu y o03up cBe HpPEeaxoJHO HaBEACHO, Ka0 U YHMICHUIY Ja ce (QUHAHCHpame
TepOpU3Ma, MOXKE BPILIUTHU U U3 JIETATHUX U3BOpa MPUX0/1a, PEMO3HAT je HU3aK PU3HUK J1a Ou
Ce CEKTOp HEKPETHHHA MOTa0 3JIOYMOTPEOUTH Yy CBpXe (hMHAHCUpPaa TEpOpHU3Ma, 003UpOM aa
j€ CEeKTOp HEKpeTHHHA ypel)eH mpaBHUM OKBUPOM, Pa3BHjCHUM CUCTEMHIMA U KamaluTeTuMa 3a
crpeyaBame (PUHAHCHpama TepopusMa, epukacHOM (DYHKIHjOM YCKIal)eHOCTH MOCIOBamba,
n00puM TIPUCTYIIOM M3BOpHMMa MH(OpMaIja Koje Cy KJbyUHE 3a clpedyaBame (GUHAHCUpPAmha
Tepopu3Ma W CTaJTHO HM3JI0KEH CHCTEMATCKOM Haa3opy. Takohe TpeGa HamoMeHyTH m00pe
IPUMEHBCHE HHIMKATOPE 32 MPETI03HABAke CYMIbE J1a Ce pau 0 prHaHCHpamby TepopHu3Ma KOl
MOCPEIHNKA Y TPOMETY HEMOKPETHOCTH, Kao W 00aBe3y CBAKOT IOCPEIHHMKA Jia NPHjaBU
YKOJIMKO Ca CTPAHKOM, HJIM TPAHCAKIIM]OM ITOCTOj€ OCHOBU CYMIbE J1a Ce paau 0 (PUHAHCHpamY
TEpPOpH3Ma, Ka0 U O CBAKOj CyMIHBO] aKTUBHOCTHU CTPAHKE Y OBOM CMUCIHY.

Kana je y nuramy usznaBame HEKpeTHHHA, (DOKYC OM y HApEeTHOM TIEPHOY TpeOaao YCMEpPUTH
Ha CEKTOp yCIIyTa, jep je ce Mperno3HaT pU3HK KOjU Ce OHOCH Ha HEKaTeroprucane 00jeKTe KOju
ce M3/1ajy M0 CHCTEMy  CTaH Ha JlaH , XocTenie, Kyhe y MorpaHuYHUM IMOJApYYjUMa, TOe CY

85



CMELUTEHN LEHTPH 3a a3Wid U CJI. M aHalu3a OBOr jeia cuctema Ouhe oOyxBaheHa kpo3
aXypHUpame HallMOHAJIHE IpoleHe pusnka 2024. ronune.

HUcrpaxuBame jJaBHOT MICHA 0 CIIPEeYaBamky NPakba HOBLA U
¢unancupama repopusma y Peny6aunu Cpouju ¥

Behuna ucnumanuka (83,7%) cmampa Oa nocmoju 6uUCOK pusuk 00 Npara HO8YUA U
Qunancupara mepopuzma y cexmopy uekpemuuna y Penyonuyu Cpouju. Marsu 6poj
ucnumanuka (16,3%) euou cpeorsu pusux y 080m cekmopy, 00K Huje0ar 00 UCNUMAHUKA Huje
OYEHUO PUSUK KAO HUZAK WU USPAZUO HEOOTYUHOCHI.

Ananusupajyhu pezynmame anxeme, npumemno je oa eehuna ucnumanuka (90,7%) cuasxicno
noopoicasa javare pezylamuee U HAO30pa Y 6e3u Ca CnpedasareM nparba Ho8yd U
@unancupara mepopusmay cekmopy nekpemuuna. Q8o ykazyje Ha Wupoko pacnpocmparbeHo
yeeperve 0a nocmojehe mepe Hucy 0080/bHe U 0a je NOMpeOHO npedysemu 000amHe KopakKe
Kaxo 6u ce ojauana pe2ynamusa u Hao3op y 06om cekmopy. Camo manu npoyenam ucnumaHuxa
(4,7%) noopoicaea ymepere npomere Uiy cMampa 0d je mpeHymua pe2yiamuea 0080/6Hd, WMo
3HAuU 0a NOCmoju maiu 6poj bYou Koju cy 3a0080./6HU nocmojelium cmarbem uiu CMampajy 0a
bu npomene mpebano da 6yoy ymepene.

Ananusupajvhu pezynmame, moocemo npumemumu oa eehuna ucnumanuxa (62,8%) uma
0eUMUYHO pa3ymesarse mepa u npoyeoypa Koje ce npumersyjy y cekmopy HeKpemHuna paou
cnpeuasarba nparea Hosya u uuancuparna mepopuzma. To ykasyje na mo oa nocmoju
oopehenu HUBO ceecmu UlU 3HAFA O 08UM NUMAFUMA, AU MOHCOA HeO0BO/bHO O0VOOK Uil
ceeodyxeaman. 3amum, 23,3% ucnumanuka usjagmsyje 0a cy ciabo ynoznamu ca mepama u
npoyedypama. 080 cyeepuwie 0a NOCMoju 3HaA4ajan Opoj mYOU Koju umajy 0cpaHuyeHo
pasymesarbe uiu Cy camo NOSPUIHO YROo3Hamu ca mum numarsuma. Maru npoyenam 9,3%
usjasmyje 0a cy nomnyHo ynosuamu ca mepama u npoyeoypama. Q8o cy byou Koju 6epoeamHo
umajy 0ybse pazymesarbe 08UX mema u Mo2y Oumu aKmueHo YK/abyueHU y CeKMop HeKpemHUHa
unu cpooue oonacmu. Camo 4,7% ucnumanuxa usjasmyje 0a HUCY YROZHAMU CA Mepama U
npoyedypama. O8o je manu npoyeHam, iy UNAK 8ANCHO je 00pamumu naxcry Ha 08y epyny
Kako bu ce noouena ceecm u 00paz08arbe O BANCHOCMU CHpedasarba npared HO8Ya U
Qunancuparba mepopusma y ceKmopy HeKpemHuHda.

Pezynmamu yxazyjy ma mo oa eehuna ucnumanuxa (74,4%) cmampa Oa aceHyuje 3a
HeKpemHuHe u Opyze pelesanmue UHCMUmyyuje HUcy 0080/bHO AH2ANCOBAHE Y OMKPUBAILY U
npujassuary CyMRUBUX MPAHCAKYUja y 6e3u ca nparem Hosya U QUHAHCUParbem
mepopuszma. Marou npoyenam ucnumanuka (18,6%) cmampa oa cy aneazxcosane 0eUMUUHO,
0ok camo 2,3% cmampa oa cy eeoma aneadicosare. Ilocmoju u mana epyna (4,7%) xoja nuje
cucypHa y ceoj cmas.

Behuna ucnumanuxa (86,0%) cmampa oa ou ceu Hagedenu - OpicasHe uHCmMumyyuje, banke u
npoGecuoHanna yopyicera azenama 3a Hekpemute - mpeoanu oumu 002080pHU 3a HAO30p U
cnposolerbe mepa npomue nparsa HO8YA U (PUHAHCUPATLA MEPOPUIMA Y CEKMOPY HEKPEMHUHA.
Osaj pesynmam ykasyje Ha nompeby 3a UHMeSPUCAHUM NPUCTNYIOM KOjU YK/bYYYje paziuvume

7 YcTpaxuBarbe jJaBHOT MIbEHa O CIPEYaBAmbY NPamba HOBLA U (UHAHCHPama Tepopusma y Pery6nuiu Cpbuju cipoBezieHo je mytem online
aHKeTe. Y HCTPAXUBAY Cy yIECTBOBAJIC BUCOKOIIKOICKE HHCTUTYIIHjE, YAPYKema U Ip. AHKETY je MOMyHMIO 154 ucrnuranuka.
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akmepe u cexmope y 00pou npomus npared HO8YA U (QUHAHCUPAFA MepopusMa y 080M
CeKmopy.

beoepao je uzdsojen kao Hajuewhe Hasedena noxayuja KoOjy UCHUMAHUYU CMAMPAjy
HajpusuuHujom, ca eucoxkux 69,8%. Typucmuuku yenmpu cy makohe oyerveHu Kao pusuiHu,
anu ca sHavajno Hudcum npoyermom (9,3%). Behu epaocku yenmpu cy maxohe oyerenu ca
11,6%, cyeepuwyhu oa nocmoju 3abpuHymocm y 6esu ca ypoaHum cpeoumuma, daiy He
MONUKO uspadsicena kao ko0 beocpada. barwe, oomapanuwima Hucy Hageoenu Kao pusuime
JloKayuje, 00K je marou npoyenam ucnumanuxa (9,3%) uzjasuo oa He 3Ha unu cy HeoOIYUHU.

Ananuzupajyhu pesynmame, Mmodcemo npumemumu oa je eehuna ucnumanuxa (33,5%)
UOEHMUPDUKOBANA NOCIOBHO-CIMAMObEHe KOMNIeKce KAo NOCeOHO PU3UYan npojekam y ceKkmopy
HEKpemHUHA ¢ ACNeKma pusuka 00 nparba Hosya u uuancupara mepopusma. beoepao na
800U je maxohe udeHmMuuKosan Kao puzuyam npojexam o0 CmpaHe 3HAYAjHOZ Opoja
ucnumanuka (41,9%). Tpeosauxku yewmpu u npusamuu cmambeHu oOjekmu cy Marbe
UOeHMUDUKOBAHU KAO PUSUYHU V 080M KOHmeKcmy, ca camo 2,3% ucnumanuxa Koju cy ux
UCMAKIU KAo maxee.
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